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“El maestro de nifios debe
ser sabio, ilustrado, fildsofo
Y comunicativo, porque su
oficio es formar hombres
para la sociedad.”

Simén Rodriguez

La institucion educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ y sus
directivos. Agradecen atoda la comunidad educativa que particip6
incondicionalmente en la realizacion de este arduo trabajo, a los directivos y
docentes que, con su gestidon escolar, contribuyen diariamente en la
edificacion de una sociedad mas incluyente y mejor preparada, para afrontar
los retos de un
mundo en constante evolucion, en un territorio de inclusién social,
participacion ciudadana y fortalecimiento del proyecto de SIMON
RODRIGUEZ adscrita al distrito especial de Santiago de vida impulsado por
la institucion educativa técnica de comercio Cali una entidad territorial
certificada ETC.

PELI.
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Carta de la Rectora.

Estamos convencidos de que la educaciéon es uno de los caminos que
conducira a nuestro pais y a nuestra region hacia el desarrollo social y
econémico en condiciones sostenibles de equidad y proyeccion de nuestros
jovenes para que crean en un futuro promisorio desde una sociedad avanzada
por los embates de la ciencia y la tecnologia.

Siendo conocedores y conscientes de la época en que vivimos y la sociedad
que ha sido permeada por los intereses de la globalizacion, también estamos
seguros de que, a través de la educacion, podremos formar a nuestros
estudiantes y personas que piden la paz, basada en principios como la libertad,
la tolerancia, el respeto a la diferencia y la solidaridad entre los colombianos.

En este contexto, nuestro mayor desafio no solo es garantizar el acceso de
todos los nifios, niflas y jovenes a la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media, sino también abrir los espacios para que puedan continuar
sus estudios superiores y generar en ellos la conviccion de un ciclo de
aprendizaje para toda la vida, que puede ser facilmente desarrollado no sélo
en el alcance de sus competencias basicas académicas sino también de sus
competencias laborales generales que le permitan ingresar al sector
productivo de manera apropiada.

Nuestro trabajo como directivos, al igual que el de los maestros y maestras en
toda la institucion, esta centrado en los estudiantes y en brindarles a cada uno
de ellos la capacidad para responder como seres humanos y como ciudadanos
a las nuevas demandas laborales, técnicas, tecnolégicas y profesionales en
los sectores politico, social, cientifico, econdmico, entre muchos otros.

Nuestro punto de accion esta orientado a fortalecer la institucion educativa
Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ, mejorar sus espacios naturales,
apoyar cualquier proceso de transformacion educativa que sea pertinente con
nuestro direccionamiento estratégico, y a articular los niveles de preescolar,
basica, media y superior, en torno al objetivo de mejorar la calidad de la
educacion, bajo el liderazgo de directivos, investigadores, maestros, maestras
y comunidad en general.

Este circulo de la calidad incluye, por supuesto, a todas las personas y
entidades encargadas de velar por la educacion en el municipio y la region,
gue son puntales claves en el aseguramiento de la calidad educativa y el
fortalecimiento de su gestion, a través del acompafiamiento en la formulacion,
ejecucion, seguimiento y evaluacion de sus planes de apoyo al mejoramiento
de nuestra Institucion educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ.
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Cabe destacar que para nosotros esta reformulacién del PEI., se convierte en
una necesidad imperiosa para garantizar el éxito de lo aqui propuesto a través
de los planes de mejoramiento que seran construidos afio a afio con la
comunidad educativa durante este plan decenal, pues cumplir cabalmente las
metas propuestas en cada una de las gestiones requiere de unos mecanismos
de inspeccion y vigilancia que sean propios del comité de calidad que con el
apoyo del gobierno escolar, puedan evaluar las metas trazadas.

Invito a todos los docentes y directivos docentes, estudiantes y padres de
familia, ex alumnos y autoridades educativas del municipio, asi como a los
gestores de calidad de la institucion, a formar parte de los equipos de gestion
de manera activa y a la secretaria de educacion para que en un esfuerzo
conjunto logremos el objetivo que nos convoca en este Proyecto Educativo
Institucional como es: velar por mas y mejor educaciéon para todos.

Atentamente,

ISABEL CRISTINA REYES ROMAN
Rectora
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TABLA DE CORRELACION DE REQUISITOS DEL ARTICULO 14 DEL
1860 Y REFERENCIAS DEL CONTENIDO DEL PEI

NUMERALES DEL ARTICULO 14 DEL
1860

REFERENCIAS DEL CONTENIDO
DEL PEI

1. Los principios y fundamentos que orientan
la accién de la comunidad educativa en la
institucion.

PUNTO 3-.
FUNDAMENTOS

PRINCIPIOS Y

2. El andlisis de la situacioén institucional que
permita la identificacion de problemas y sus
origenes.

PUNTO 4-. CONSOLIDACION DE LA
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

3. Los objetivos generales del proyecto.

PUNTO 5.- OBJETIVOS DEL
PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PLAN DE MEJORAMIENTO

INSTITUCIONAL (ANEXO)

4. La estrategia pedagodgica que guia las
labores de formacién de los educandos.

PUNTO 4.5. ESTRATEGIA
PEDAGOGICA INSTITUCIONAL
ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS
INCLUIDAS EN LOS PLANES DE
AREA (ANEXOS)

5. La organizacion de los planes de estudio
y la definicibn de los criterios para la
evaluacion del rendimiento del educando.

PUNTO 4.7. PLAN DE ESTUDIOS
4.7.1. AREAS Y ASIGNATURAS.
4.7.2. PROYECTOS PEDAGOGICOS.

RELACIONES TECNICAS (ANEXO)

SISTEMA DE EVALUACION
INSTITUCIONAL (ANEXO)

6. Las acciones pedagodgicas relacionadas
con la educacion para el ejercicio de la
democracia, para la educacion sexual, para
el uso del tiempo libre, para el
aprovechamiento 'y conservacion del
ambiente y, en general, para los valores
humanos.

PUNTO 4.7. PLAN DE ESTUDIOS.
4.7.2-. PROYECTOS PEDAGOGICOS
(ANEXO)

7. El reglamento o manual de convivenciay | MANUAL DE CONVIVENCIA
el reglamento para docentes. (ANEXO)
8. Los odrganos, funciones y forma de | MANUAL DE CONVIVENCIA
integracion del Gobierno Escolar. (ANEXO)
9. El proceso de matricula se ejecuta dentro | PUNTO 6:

del Programa de Cobertura de la SEM,
contemplando la gratuidad para los
estudiantes subsidiados.

6.3.4. GESTION ADMINISTRATIVA Y
FINANCIERA

A. Subproceso APOYO A
GESTION ACADEMICA

LA

PROCEDIMIENTO DE MATRICULA
(ANEXO)
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NUMERALES DEL ARTICULO 14 DEL
1860

REFERENCIAS DEL CONTENIDO
DEL PEI

10. Los procedimientos para relacionarse
con otras organizaciones sociales, tales
como los medios de comunicacién masiva,
las agremiaciones, los sindicatos y las
instituciones comunitarias.

PROCEDIMIENTO DE LA GESTION
COMUNITARIA (ANEXO)

11. La evaluacion de los recursos humanos,
fisicos, econébmicos y  tecnoldgicos
disponibles y previstos para el futuro con el
fin de realizar el proyecto.

PUNTO 6: 6.3.4. GESTION
ADMINISTRATIVA'Y FINANCIERA

PROCEDIMIENTO PARA EL APOYO
A LA GESTION DEL TALENTO
HUMANO (ANEXO)

12. Las estrategias para articular la
institucion educativa con las expresiones
culturales locales y regionales.

PROCEDIMIENTO DE LA GESTION
COMUNITARIA (ANEXO)

13. Los criterios de organizaciéon

PUNTO 6: DESCRIPCION DEL

formal e informal que ofrezca el
establecimiento, en desarrollo de los
objetivos generales de la institucion.

administrativa y de evaluacion de la gestion. | MODELO DE GESTION
ORGANIZACIONAL
14. Los programas educativos de caracter no | NO APLICA
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TABLA DE ANEXOS

Namero DESCRIPCION DEL ANEXO

ANEXO 1: NORMOGRAMA

ANEXO 2: MAPA DE PROCESOS

ANEXO 3: CARACTERIZACION DE LOS PROCESOS DEL SGC

ANEXO 4: ORGANIGRAMA

ANEXO 5: RELACIONES TECNICAS

ANEXO 6: MANUAL DE CONVIVENCIA

ANEXO 7: SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION

ANEXO 8: PLANES DE AREA

ANEXO 9: PROYECTOS PEDAGOGICOS

ANEXO 10: PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

ANEXO 11: MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
ESTRATEGICAS

ANEXO 12: PROCEDIMIENTO DE MATRICULA

ANEXO 13: PROCEDIMIENTO DE LA GESTION COMUNITARIA

ANEXO 14: PROGRAMA DE ARTICULACION SENA-IE SIMON
RODRIGUEZ: CONTABILIZACION DE OPERACIONES
COMERCIALES Y FINANCIERAS

ANEXO 15: LINEAMIENTOS PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
JORNADA UNICA EN COLOMBIA

ANEXO 16: ARTICULACION SENA
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1. PRESENTACION

Esta determinado que toda Institucion educativa, disefie y desarrolle su propio y
particular proyecto de vida, que para la educacion formal recibe el nhombre de
‘“PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL- PEI” y para la vigencia de nuestro
direccionamiento estratégico sera considerado y enunciado como “EDUCACION
INTEGRAL COMO PROYECTO DE VIDA”.

El Proyecto Educativo de la “INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE
COMERCIO SIMON RODRIGUEZ”, pretende una aproximacion a los
componentes y mecanismos que permitan comprender el sentido de la formacion
que en esta institucion se imparte, desde la perspectiva de la calidad de la
educacion y del nivel de apropiacion del proyecto de Nacidn que se tiene propuesto
por el MEN en el plan decenal nacional de educacion, esto garantizara que la
educacion propicie el aprendizaje permanente y forme ciudadanos para que
participen de manera activa y positiva en la sociedad.

Queremos justificar nuestro quehacer pedagdgico como un camino que conduzca
directamente al MEJORAMIENTO DE LA EDUCACION apostéandole al desarrollo
integral de nuestros estudiantes, como bien se sefiala en el texto: La educacion
encierra un tesoro. La agenda del siglo XXI, debe posibilitar el siguiente concepto
"ser educado es disfrutar de una vida mas plenay es disponer de un rango
méas amplio de oportunidades” GOMEZ BUENDIA, Hernando y Otros (1998)
“Educacion: La Agenda del Siglo XXI. Hacia un Desarrollo Humano”. Programa de
Naciones Unidas para el Desarrollo. Colombia: Tercer Mundo.

Si partimos del hecho de que en la Constitucion Nacional reza que: “ La educacion
formara al Colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la paz y a la
democracia, para el mejoramiento cultural, cientifico y tecnoldgico y para la
proteccion del medio ambiente”; (Constitucién politica de Colombia 1991) vy
ademas, si tenemos como una de nuestras metas el trabajar por la creacion, el
desarrollo y la construccion del conocimiento en todas sus formas y expresiones,
promoviendo su utilizacion para solucionar las necesidades del contexto, debemos
prestar a la comunidad educativa un servicio de calidad que haga referencia a los
buenos resultados académicos y formativos que ofrece la Institucion Educativa.

Si se tiene en cuenta lo aqui expuesto, se justifica entonces construir el Proyecto
Educativo Institucional - PEI como una herramienta eficaz para facilitar el
cumplimiento de nuestra mision esencial: fundamentar personas integras que
hagan del mundo un mejor sitio para vivir a partir de la formacién para el trabajo y
la orientacion para ser futuros profesionales en una sociedad cada vez mas
competitiva.

Tomando los lineamientos dados por el Ministerio de Educacion Nacional

"Reflexiones sobre Proyectos Educativos Institucionales" (MEN. 1994)", el
PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL, PEI., tiene cuatro componentes que
definen adecuadamente la forma como puede proyectarse una comunidad
educativa a través del: Componente Teleolégico o conceptual, Componente
Pedagogico, Componente Administrativo y Componente de Proyeccion a la
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Comunidad, componentes que fueron homologados posteriormente por el mismo
MEN., a través del documento guia No.34 llamado “Guia para el mejoramiento
institucional — de la autoevaluaciéon al plan de mejoramiento” cuyo propdsito es
presentar una organizaciéon mas dindmica y apropiada para desarrollar la estructura
del PEI, por areas de gestion, procesos y componentes que faciliten la comprension
en el funcionamiento y mejoramiento de la Institucion. Tomando como referencia lo
formulado en la guia 34 del MEN: “1.10 La gestion del establecimiento educativo
abarca varias areas, procesos y componentes: Los establecimientos educativos
han evolucionado: han pasado de ser instituciones cerradas y aisladas a funcionar
como organizaciones abiertas, autonomas y complejas. Esto significa que
requieren nuevas formas de gestion para cumplir sus propdsitos, desarrollar sus
capacidades para articular sus procesos internos y consolidar su PE/I” (Ministerio
de Educacién Nacional, 2008, pag. 27). Se propone estructurar el PEI a partir de
las cuatro areas de gestion ampliamente conocidas y definidas asi: Gestion
Directiva, Gestion académica, Gestion Administrativa y Financiera y Gestion de la
Comunidad, las cuales a su vez involucran una serie de procesos interrelacionados
y componentes asociados que unidos permiten configurar el todo del Proyecto
Educativo Institucional-PEI. Asi mismo, las gestiones y sus procesos segun la
estructura facilitan la conciencia que cada uno de los miembros de la comunidad
educativa debe tener con respecto a las posibilidades del desarrollo institucional.

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente, La institucion educativa Técnica de
Comercio SIMON RODRIGUEZ ha orientado todo su esfuerzo, hacia el desarrollo
institucional que asegure la formacion integral de sus estudiantes, todo ello,
ajustado a los requerimientos legales y en especial a las necesidades de la
comunidad educativa de su area de influencia, las caracteristicas de la poblacion
docente y discente y a las expectativas de la comunidad que bien estd demostrado
puede influir en todo el Municipio de Cali y otros Municipios vecinos, dado su
prestigio, liderazgo formativo y pedagadgico en la region.

Por esta razon, el presente PEI., sera un medio, un vehiculo, una herramienta eficaz
para facilitar el cumplimiento esencial de su labor educativa como es la de: formar
jovenes integros, honestos, sensibles, lideres y duefios de su regién, capaces de
asumir competentemente el papel protagénico que les corresponde ocupar en los
diferentes escenarios de la vida.

La comunidad educativa invita a toda la sociedad a participar de la puesta en
marcha y apropiacion de este PEI de la Institucion, pues con este proyecto,
daremos a conocer nuestro colegio, como un hijo de Cali, orgullo del Valle y ejemplo
de una Colombia pujante donde esta demostrado una vez mas lo grande que
sSomos.
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2. JUSTIFICACION

El PEI de la institucion educativa técnica de comercio SIMON RODRIGUEZ es el
resultado de un trabajo realizado por toda su comunidad y en el que se expresa la
situacion, las fortalezas, las necesidades, las expectativas y las propuestas
pedagogicas, a través de los principios y fines del establecimiento, las estrategias
formativas, los recursos disponibles, el reglamento de docentes y estudiantes
fundamentados en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley 115 General de
Educacion, el decreto 1860 en su articulo 14 y la guia No.34 para el mejoramiento
institucional publicada por el MEN.

Este Proyecto Educativo se presenta como un instrumento a través del cual se
pretende vivenciar una filosofia del conocimiento enmarcada en valores que
orientan una formacion integral de los estudiantes que conlleven a la construccion
de criterios y conceptos propios, experiencias, proyecciones y habilidades que
hacen del estudiante un ser fundamentado, capacitado, seguro de si, con
aspiraciones y con proyeccion clara de la busqueda del mejoramiento de su calidad
de vida.

Se pretende dar una respuesta a las inquietudes de una comunidad que ve a su
juventud tomar caminos equivocados dada la descomposicion familiar, social, y la
influencia nociva del medio y de los medios masivos de comunicacion, buscando
hacer del proceso educativo una transformacién del individuo que lo convierta en
autor y protagonista de una sociedad mas justa, humana, fraterna, solidaria,
responsable y participativa.

Pretende ser un instrumento de conocimiento y vivencia de nuestras raices
culturales que dan identidad al modo de ser de nuestra forma de obrar, que nos
permiten retomar valores ya casi olvidados por nuestra juventud y nos ensefian
facilitando el camino hacia el cambio y hacia el cumplimiento de unas propuestas
hechas por la comunidad educativa; busca forjar un ciudadano Calefio alegre,
jovial, amante de su entorno natural, solidario con su hermano, de pensamiento
autbnomo y creativo que lidere sus propias decisiones y sepa elegir su futuro
profesional sin mas obstaculos que su propio deseo de construir un proyecto de
vida incluyente partiendo del recurso humano: los nifios y los jovenes de nuestra
actualidad, dotados de gran inteligencia y creatividad, alegria, espontaneidad y
responsabilidad y que ante todo necesitan de caminos llenos de sentido que les
permitan encausar su energia y vitalidad hacia la busqueda y el alcance de metas
concretas y de ideales sublimes.

Para llegar a dichos propésitos, La institucion educativa técnica de comercio
SIMON RODRIGUEZ se organiza teniendo en cuenta los referentes legales de la
educacién en Colombia para reformular su Proyecto Educativo Institucional,
sustentdndose en las teorias pedagogicas y curriculares de las Ultimas tendencias
educativas para dar como resultado la elaboracién de un plan de estudios basado
en los principios de interdisciplinariedad y transversalidad.

Este PEI puede ser considerado como la carta magna o de navegacion que lo
identifica e individualiza al volverse parte del desarrollo de la comunidad en la cual
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tiene su area de influencia y de la cual conoce sus necesidades y expectativas del
entorno académico institucional, tanto inmediato como mediato y define el QUE
HACER en cada uno de los campos de accién del plantel educativo, como son: la
gestion directiva, la gestion académica, la gestion administrativa y la gestion de la
comunidad.

Desde esa perspectiva el PEI es un conjunto de propuestas integradas que buscan
el mejoramiento académico del estudiante y el favorecimiento de la comunidad en
general ya que contiene el qué, el por qué, el para qué, el como, el cuando, el con
qué, el cuanto e incluso el donde de la propuesta pedagdgica que beneficiara el
desarrollo socio-integral del estudiante al lograr, con conceptos claros, satisfacer
necesidades sentidas del entorno de desempefio para mejorar y cambiar
positivamente sus necesidades, calidad y posibilidades de vida futura.

El Proyecto Educativo Institucional, es explicito en su intencionalidad sobre el tipo
de educacion que se quiere brindar y el tipo de hombre que se quiere formar, por
eso, nuestro proyecto lo hemos denominado: “EDUCACION INTEGRAL COMO
PROYECTO DE VIDA” como una institucion que atiende a una comunidad
interesada en encontrar un mejor futuro a partir de su formacion técnica comercial
para las diferentes empresas que demandan este servicio que puede ser prestado
por nuestros futuros egresados; la reformulacion y resignificacion del PEI, permite
gue la comunidad educativa se involucre en su elaboracion, que le destine,
orientaciones, fundamentos, principios y ademas, sea pensada colectivamente y
admita la posibilidad de fomentar las innovaciones en la educacion.

Nuestra formacion académica y media técnica debe responder a las
situaciones expuestas y a las necesidades explicitas de los estudiantes, de la
comunidad local, regional y del proyecto de nacion; ademas debe ser factible

y evaluable, un buen Proyecto Educativo Institucional-PEIl., debe ser:

Posible: Es decir que pueda alcanzar lo propuesto.

Flexible: Que permita reformas manteniendo su esencia.

Coherente: Entre lo que se propone y lo que se ejecuta.

Articulado e Integrado: Donde toda la comunidad educativa trabaje con
criterios unificados para la consecucion de un mismo fin, desde
diversos frentes, conceptos y posibilidades.

+ Oportuno y Eficaz: Que responda a las necesidades del entorno, tomando

determinaciones precisas que garanticen el cambio.

+ Incluyente: Generando politicas y posturas pedagégicas donde todos son

acogidos y atendidos respetando la diversidad.

R
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3. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

Este PElI se enmarca bajo principios y fundamentos legales, antropoldgicos,
epistemoldgicos, socioldgicos, psicolégicos, pedagdgicos y curriculares, los cuales
se visualizaran de una manera global como se describen a continuacion:

3.1. FUNDAMENTOS LEGALES-PEDAGOGICOS:

La fundamentacion legal de la institucion parte de la Constitucion Politica de
Colombia (Carta Magna) y de ella se desprende la Ley general de la educacion o
Ley 115 de 1994 y todas aquellas leyes, decretos y resoluciones que reglamentan
la educacion formal. Esta legislacion indica el camino para mejorar los servicios
educativos y para brindarles a los estudiantes una Educacién acorde a sus
necesidades y a las demandas de los postulados nacionales e internacionales. Para
disponer de un documento que responda a las dindmicas legales del sistema
educativo en Colombia, se ha elaborado y se mantiene actualizado un
Normograma, el cual se presenta como anexo de este documento.

De acuerdo con lo anterior, las bases legales del presente PEI, responden a la
normatividad que existe en el pais, se confirma la propuesta educativa de la
institucion como una propuesta por competencias articulado con los fines de la
educacién acorde al articulo 5° en educacion inicial con los propositos del
desarrollo segun ley 1804 de 2016 y reglamentado en el decreto 1411 de 2022;
numerales 5°, 7°, 9°, 11°y 13°. (Ley General de Educacion 115/94).

La educacién por competencias y los propésitos del desarrollo inicial para
preescolar también se presupone en el Plan Decenal (2016-2026) Objetivos y
metas del Plan, numeral 3: “Formar ciudadanos que utilicen el conocimiento
cientifico y tecnoldgico para contribuir desde su campo de accién, cualquiera que
sea, al desarrollo sostenible del pais y a la preservacién del ambiente”. (Plan
Decenal de Educacion 2016-2026, MEN, Colombia).

Los derechos bésicos de aprendizaje y derechos basicos de transicion que afirman:
“el curriculo comun de la educacion basica y media, al que se refiere los articulos
19°,23° y 31° delalLey 115 de 1994, de obligatoria adopcion por parte de las
instituciones educativas, debe entenderse como un conjunto de procesos, saberes,
competencias y valores, basicos y fundamentales para el desarrollo integral de las
personas y de los grupos en las diversas culturas que integran la nacionalidad
colombiana.” (Resolucion 2343 de 1996. MEN, Colombia).

Una educacion por competencias y propositos en educacién inicial, amerita un
curriculo flexible que permita atender las diferencias de todos, para ello las
instituciones educativas gozan de cierta autonomia. La ley 115 (1994) en el Art. 77
propone la autonomia escolar, segun la cual las instituciones de educacion formal
gozan de libertad para organizar las areas fundamentales definidas para cada nivel,
e introducir areas optativas que den respuesta a las caracteristicas y necesidades
de cadaregion. Enlos articulos 78y 79 (regulacion del curriculo y plan de estudios)
propone a los establecimientos realizar un plan de estudios particular que determine

Institucién Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ Pagina 16 de 136



e INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE COMERCIO

¢
a

!far; “SIMON RODRIGUEZ” F‘\
ALEALDIA DE Proyecto Educativo Institucional - PEI u%"’c- , &
SANTIAGO DE CALI y Yoo’

GDE - PEI- 01 Version:5 Fecha: 12-12-2023

Cédigo TRD: 4143.010.15.4

los objetivos por nivel, grado o area, la metodologia o la distribucion del tiempo y
los criterios de evaluacion.

En Colombia la normatividad existente permite organizar el curriculo de manera
flexible (Resolucion 2343 de 1996) y autonoma (Ley 115 de 1994) lo cual a su vez
posibilita atender a las necesidades, los intereses, motivaciones y habilidades de
los estudiantes.

Al curriculo ser flexible, el plan de estudios desde sus componentes también lo es:
horarios, contenidos y demas.

En cuanto a la atencion de la diversidad de los estudiantes con necesidades
educativas especiales, la Ley 115 o Ley General de la Educacién 1994, en el titulo
Il (Modalidades de atencion educativas a poblaciones) dedica el capitulo a la
educaciéon para personas con limitaciones o capacidades excepcionales, donde
reitera que la atencion de esta poblacion es deber del Estado y es parte del servicio
publico educativo.

Especificamente, el Art. 49 de esta ley plantea que el gobierno nacional facilitara
en los establecimientos educativos la organizacion de programas para la deteccion
y ajustes curriculares necesarios para su atencion.

La ley 1618 de 2013, Por medio de la cual se establecen las disposiciones para
garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las personas con discapacidad, es
reglamentada en el decreto del MEN numero 1421 de 2017 el cual establece los
lineamientos para los establecimientos educativos para la atencion educativa a la
poblacién con discapacidad bajo un enfoque inclusivo.

Los establecimientos educativos estatales adoptaran o adecuaran, segun sea el
caso, su Proyecto Educativo Institucional, de manera que contemple las
estrategias, experiencias y recursos docentes, pedagodgicos y tecnoldgicos
necesarios para atender debidamente esta poblacién (Art. 16).

El Curriculo de la Institucion Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ
es considerado como flexible, participativo, diversificado, integrador, activo y
creativo; basado en la filosofia del enfoque pedagogico constructivo, el cual permite
contemplar las peculiaridades que presentan los estudiantes en los diferentes
estadios de su desarrollo, ademas de tratar de compensar los desajustes y
necesidades manifiestas a causa del desarrollo humano y de la época.

De acuerdo con politicas educativas nacionales en torno a la JORNADA UNICA, se
realiza la adopcion de esta jornada con base en los fundamentos legales, de
acuerdo con el decreto 2105 de 2017 y especificamente el documento del Ministerio
de Educacion Nacional denominado “LINEAMIENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA EN COLOMBIA”, la Institucion ha
realizado los respectivos estudios y ajustes necesarios en los 4 criterios expresados
en el documento: ALIMENTACION ESCOLAR, INFRAESTRUCTURA, TALENTO
HUMANO Y PEDAGOGICO. (Ministerio De Educacion Nacional, 2022).
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3.2.  PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS TEORICOS:

3.2.1. Fundamentos Antropoldgicos:

La institucion ve al ser humano como ser social, laboral, ludico, Gnico e
irrepetible, con diferencias individuales, capaz de interactuar en la comunidad
resaltando sus capacidades y potencialidades. Este hombre debe estar
preparado para los desafios del futuro, para los avances cientificos, el acceso
a la nueva tecnologia, propiciando innovaciones que generen nuevos cambios
con su saber y su contexto.

Fundamentos Psicoldgicos:

Al apoyarse en un enfoque constructivista, la institucion opta por tener como base
los principios psicologicos que sirven de base a dicho enfoque, desde alli
comprende el aprendizaje.

Fundamentos Epistemoldgicos:
Concepcion de Aprendizaje:

El aprendizaje tiene que ver con aquellos elementos de determinada disciplina que
se asimilan y que aumentan tanto la estructura cognitiva del individuo, como su
bagaje cognoscitivo. Son pues los diferentes saberes aprendidos y aprehendidos
por un sujeto cognoscente.

Desde una perspectiva epistemoldgica, el aprendizaje constructivista intenta
explicar cdmo el ser humano es capaz de construir conceptos y coOmo sus
estructuras conceptuales le llevan a convertirse en las “gafas perceptivas” (Novack,
1988) que guian sus aprendizajes. Esta guia sera capaz de explicar el hecho de
gue un estudiante atribuya significado a los conocimientos que recibe en las aulas,
es decir que reconozca las similaridades o analogias, que diferencie y clasifique los
conceptos y que “cree” nuevas unidades instructivas, combinacién de otras ya
conocidas.

La institucion asume como valida la propuesta de aprendizaje por procesos,
entendiendo el aprendizaje como todo aquello que el estudiante adquiere en dichos
procesos, sobre los cuales se desarrollan o consolidan las competencias humanas
gue se deben ir monitoreando a través de los logros e indicadores de logro.

Se piensa ademas que el alumno debe aprender a ser, asumiendo el ejercicio
responsable de la libertad en el proceso de ensefianza, partiendo de la base de que
todo aprendizaje implica un cambio de conducta inducido directamente por los
conocimientos académicos captados a través del proceso.

El aprendizaje es también el conocimiento, la comprensién, memorizacion y
recuerdo de cosas, hechos, fendmenos y comportamientos. Es la condicién propia
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de los seres vivos a partir de la cual los mecanismos ontogenéticos y filogenéticos
se ponen a prueba con miras a la supervivencia, adaptacion y comportamiento.

En definitiva, el aprendizaje es pues un proceso de apropiacion caracterizado por
una precompresion en el cual esté presente la afectividad y la voluntad. Este debe
darse mediante un encuentro humano, un reconocimiento mutuo. El aprendizaje
debe ser significativo, pues nadie aprende lo que no logra interesarle o lo que
carece de sentido para él.

Se debe tener en cuenta que los estudiantes aprenden de manera distinta: parten
de preguntas, contextos, historias, lenguajes y sentidos distintos; tienen
inteligencias distintas. Por tanto, no puede haber una sola forma de apoyar el
aprendizaje de todos.

El constructivismo como enfoque pedagdgico no surge de la nada, germina de los
debates epistémicos que buscan el cambio del paradigma positivista al
constructivista; es decir, el nicleo del cambio es el interés de crear un nuevo
paradigma para entender la produccion del conocimiento cientifico. Dicha
propuesta de cambio, busca contradecir el supuesto de una realidad objetiva contra
poniéndole una multiplicidad de realidades socialmente construidas.

Segun Bustos (1993), la pedagogia no es la Unica afectada en este cambio de
paradigma epistémico. La primera afectada es la psicologia, la cual en pos del
nuevo paradigma epistémico, se constituye en psicologia cientifica constructivista.
Dicho cambio y la nueva psicologia, influyen en los postulados de la pedagogia, la
educacién, la antropologia y también en las llamadas ciencias naturales, lo que
provoca cambios en las didacticas o Procesos especificos para la ensefianza de
las diferentes areas y dominios.

Se podrian anotar como autores que aportaron con sus tesis al cambio epistémico:

Khun, Piaget, Lakatos, Popper y Haberlas; Bruner, nuevamente Piaget, Vygostky y
Ausubel como actores importantes en la nueva psicologia: la constructivista y
Driver, Ferreiro, Kamii, Coll, Ausubel, Teberosky, Aebli, Furth y Labinowicz como
autores que aportaron a la nueva pedagogia. Mas no podria decirse que sus
propuestas son iguales, cada una de ellas responde al constructivismo, mas
algunas de ellas pueden ser contradictorias.

Otros autores como Roman y Diez (1989), retomados por Cobos (1994), consideran
que no se debe llamar constructivismo a las propuestas cognitivas de la psicologia
y de la pedagogia, tal como al aprendizaje por descubrimiento de Bruner; el
aprendizaje significativo de Ausubel, Novak, Hanesian, Gowin y al aprendizaje y las
zonas de desarrollo potencial de Vygotsky, para solo llamar constructivismo a la
propuesta que se desprende de Kant (en la fenomenologia) y de Piaget (en la
genética).

¢ Quiénes son los constructivistas entonces? “Los constructivistas son hijos del
estructuralismo Piagetiano y nietos de la filosofia kantiana, no son descendientes
de la mayéutica ni de la escuela activa” (Bustos, 1994, p.12).
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4. IDENTIDAD INSTITUCIONAL

4.1. RESENA HISTORICA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA

La Institucién Educativa Técnica de Comercio Simon Rodriguez fue fundada por
decreto N° 743 de mayo 2 de 1953, bajo el nombre de Escuela Nacional de
Comercio “ESNALCQ”, iniciando labores académicas el 25 de mayo del mismo afio.

Mediante resolucion N° 0187 de febrero 7 de 1963, el Ministerio de Educacion
Nacional lo elevé a la categoria de “Instituto Técnico Nacional de Comercio”
INTENALCO y se aprobaron los programas de 1° a 4° de bachillerato comercial.

Por resolucion 0135 de febrero 2 de 1965, emanada del Ministerio de Educacion
Nacional, se aprobaron los programas de 5° y 6° de bachillerato y se ratifico la
resolucién anterior.

Mediante resolucion 20500 de noviembre 16 de 1979, se crearon las carreras
técnicas profesionales, las que a su vez fueron aprobadas por resolucion N° 1990
de 1982 emanada del Icfes.

A partir del 3 de julio de 1984 y por decreto 21171 del Ministerio de Educacion
Nacional se le dio el caracter de unidad docente de educacién superior. La
Institucién contaba con dos satélites: barrio Las Américas, hoy Institucion Educativa
Las Américas y otro en el barrio Mariano Ramos, hoy Institucion Educativa Rodrigo
Lloreda Caicedo.

Desde su funcionamiento han sido rectores: don Jorge Enrique Victoria Martinez
(primer rector), don Jesus Maria Orozco, don Jorge Cuervo, el licenciado Julio
Salazar Valencia, magister Oscar Bermeo Satizdbal, magister Hugo Renteria Cruz,
abogado Fernando Ramirez, licenciado Neyl Grisalez Arana, magister Edison
Antonio Rubio, magister Yolanda Varela Marmolejo, magister Myriam Llanos
Libreros y su actual rectora Especialista Isabel Cristina Reyes Ramos.

La Institucion ofrece educacion desde el nivel preescolar hasta la media técnica
especialidad comercio, con Educacion para Adultos.

Mediante Resolucion 1688 del 3 de septiembre del afio 2002, la Secretaria de
Educacion Departamental ordena la fusién de unos establecimientos oficiales, que
en el articulo 1° reza: “Fusionar en una misma Institucién Educativa, la cual se
denominara Institucién Educativa Técnica de Comercio Simén Rodriguez, los
siguientes establecimientos oficiales del municipio de Santiago de Cali:

Instituto Técnico Nacional de Comercio Simén Rodriguez.
Centro Docente B56 “Mario Lloreda” y
Centro Docente A57 “Maria Panesso”.
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4.2.

INSTITUCION EDUCATIVA.

Nombre del Municipio: Santiago de Cali

ESTRUCTURACION LEGAL Y ORGANIZACIONAL DE LA

Nombre del Establecimiento educativo: Institucidon Educativa Técnica de Comercio

Simon Rodriguez.

Caddigo DANE: 176001001729-1

Departamento: Valle del Cauca

Nombre de la rectora: ISABEL CRISTINA REYES RAMOS

Direccion: Carrera 1D Bis N° 49-98

Barrio El Sena

Comuna 5

Teléfono: 4462311

Correo electrénico: admin@iesimonrodriguezcali.edu.co,

ie.simonrodriguez@cali.edu.co

Institucion y sus Sedes

Nombre Institucion y sus sedes

ITEM Cdodigo DANE

1 176001001729-1
[ETC. Sim6n Rodriguez

2 Sede Maria Panesso 176001004272-2

3 Sede Mario Lloreda 176001004281-3

Ubicacion de la Institucion y sus Sedes

ITEM Nom bsrj SI nssetcllt: SC'On / Municipio Comuna Barrio
1 IETC. Sim6n Rodriguez Cali Cinco El Sena
2 Sede Maria Panesso Cali Cinco Salomia
3 Sede Mario Lloreda Cali Cinco El Sena
Identificacion y Direcciones
Nombre Instituciéon y Direccion Teléfono NIT
sedes
Simo6n Rodriguez Cra.1d Bis N2 49-98 6023998100 805026269-7

Maria Panesso

Calle 46C N2 3-00

805026269-7

Mario Lloreda

Cra. 1D N251-16

805026269-7
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Naturaleza Juridica, Caracter, Jornadas y Niveles de la Institucion

Caréacter | Jornada Niveles
Nombre Institucion y L delea —
sedes P | Basica
Municipal Mixto MIT | N |[r = | Media
e :
Simo6n Rodriguez Técnica-
X|X| X L
Académica
Maria Panesso X X X | X
Mario Lloreda X X X | X X| X
Reconocimiento de Estudios
Nombre Institucion y Reconocimiento de Estudios Diurno
sedes Resolucion N° Fecha
Simén Rodriguez 1688 03.09.2002
Maria Panesso 1688 03.09.2002
Mario Lloreda 1688 03.09.2002
Nombre Institucion y Reconocimiento de Estudios Nocturno
sedes Resolucion Fecha
Simo6n Rodriguez N°4143.0.21.3387 MAYO 20 DE 2013
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4.3.

CARACTERIZACION DE LA COMUNA 5.

CARACTERIZACION COMUNA CINCO

Instituciones Educativas
Preescolar 56

2:
Simoén Rodriguez

Basica Primaria 33 Oficiales Celmira Bueno
Basica Secundariay Media 18
Puestos de Salud LA RIVERA

Estaciones de Policia

LA RIVERA (Barrio Guayacanes)

CAl (Barrio El Sena Calle 52 con Carrera 5)

U. Recreativas

Plazas Verdes, U.D. Barranquilla

Bibliotecas 1 Barrio El Sena
Barrios 19

Academia de Artes AIDA

No. de Habitantes 112.089

Poblacion de mujeres

E1 54.05 % = 60.584

Poblaciéon de hombres

E145.95 % = 51.505

Educacion E1 97.5% de la Poblacion de 5 afios o mas sabe leer y
escribir
Desempleo El rango de desempleo baj6 hasta el 12%
Seguridad Se registran al 2015 19 homicidios comunes, 4 muertes por
accidente de transito, dos suicidios y 3 muertes
accidentales. Fuente secretaria de gobierno, convivencia y
seguridad.
POBLACION CENSADA TIPO DE ESTUDIOS QUE CURSO
Medi a Superior y
Pre Basica Basica Media Técnica N n Postgrado Ni No Total
escolar Primaria Secundaria Académica ormalista mguno Inform a ota
96.05
3.963 | 19.383 | 18.005 19.002 6.572 173 27.074 1.827 57 6

Diagnéstico:

Nuestra Institucion Educativa en coherencia con los objetivos de la Educacion
de Adultos, como es: erradicar el analfabetismo, mantiene el programa

nocturno Educacion de Adultos en nuestra Sede Central.
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Nuestros objetivos, principios y propdsitos son los mismos que estan contemplados
en el Decreto 3011 de 1997. Aungque en nuestra comuna 5 hay un gran porcentaje
de personas que terminaron sus estudios de basica primaria, con nuestro proyecto
pretendemos darle la oportunidad a los adultos y jovenes en extraedad que adn no
han culminado sus estudios basicos,
desmovilizados.

sobre todo a

los desplazados vy

POBLACION CENSADA POR TIPO DE DISCAPACIDAD
Alguna Limitacion Tipo Limitacion
Usar
Si No Total Apren | Bafiar | Cami | Habl oir | Ver Sociali | Brazos | Otr
der se nar ar zZar (0) (0]
Manos
6.048 | 93.796 | 99.894 | 1.135 1.059 1.726 | 1.13 | 1.12 | 342 | 1.084 1.194 1.50
8 6 4 9
UNIDADES ECONOMICAS CENSADAS TIPO DE ACTIVIDAD
Indu | Comercio Servicios Unidades Desocupa | No Total
stria Auxiliares | das Informan
Diferentes
Gerencia
588 353 174 239 79 1.520
87
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4.4. HORIZONTE INSTITUCIONAL

4.4.1. Simbolos institucionales

Fueron adoptados mediante Resolucién N° 4 de diciembre 17 de 1953.

A. El Escudo

Se adoptdé como escudo el “caduceo” o0 emblema nacional del comercio que emerge
del mundo en el océano Pacifico. El caduceo formado por un baston o una vara,
simbolo del viajero y que tiene en su extremo superior un par de alas, emblema de
la rapidez en el comercio, esta orlado por un par de serpientes endosadas que

simbolizan la Prudencia y la Astucia.

El mundo con su eje ligeramente inclinado hacia la derecha, deja ver toda la
América, el Océano Pacifico y parte de Australia, como indicando las regiones que
cubrird en sus relaciones comerciales la ciudad de Cali por su situacion respecto
de la Republica en el trafico occidental y a través del puerto de Buenaventura.
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B. La Bandera:

Estd formada por cinco franjas horizontales siendo doble la del centro,
interrumpidas por un tridngulo equilatero de lado igual al ancho de la bandera que
se colocara en el extremo que va contra el asta.

Los colores de la bandera seran el verde y el blanco distribuidos asi: la primera
franja de arriba verde, la siguiente blanca y asi alternando se formaran tres franjas
verdes y dos blancas, quedando la doble o central de color verde. El tridngulo sera
blanco y llevara en su centro el escudo de la Institucion.

En esta bandera se representan los
atributos, cualidades, virtudes que deben
distinguir a un comerciante digno en su
carrera ya sea como estudiante o
profesional. El color verde simbolo de la
Esperanza y el blanco de la Sabiduria
distribuidos en las cinco franja representan:
La doble o central el Trabajo equidistante de
la franja superior que es la Dignidad y en la
inferior la Cortesia; las dos franjas blancas
representan: la superior el Ordeny la inferior
la Discrecion. Los lados del triangulo
representan la Responsabilidad, la Voluntad
y la Habilidad, enmarcando el fondo blanco
en el que se contempla el Escudo.
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C. Himno
HIMNO SIMONIANO

Pensamientos y valores Simonianos
son la base de nuestra formacion;
con empefio estudiamos desde nifios,
Simén Rodriguez es nuestra Institucion.

Estudiantes con presente y futuro
constructores de riqueza nacional,
somos la nueva generacion,
emprendedores con ideas de libertad.

Autonomia, justicia y democracia,
pilares de nuestra educacion;
Simén Rodriguez tu legado es el proyecto
gue llevamos en el corazén.

Responsables y amor al trabajo
en ambiente sano nos educamos;
ser Simonianos es nuestro orgullo,
por familias unidas también luchamos.

Lideres en formacién comercial
con maestros que son la inspiracion;
juntos con amor y pertenencia
hacemos grande nuestra Institucion.

Letra: Mg. GREGORIO GUZMAN GOMEZ
Musica-Intérprete: DIEGO GUEVARA
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4.4.2. Quienes somos

Institucion oficial de Santiago de Cali, que ofrece educacion desde el nivel
preescolar hasta la media técnica en formacion comercial; con especialidad auxiliar
contable de tesoreria y financiero e integrando competencias de bilingliismo y uso
de las tecnologias de la informacion, con Ciclos lectivos integrados especiales en
la educaciéon formal de adultos y vinculacion a la Educacion Superior mediante
convenio de ciclos propedéuticos suscrito con INTENALCO.

A. Misioén

La Institucion Educativa Técnica de Comercio Simon Rodriguez, de caracter oficial,
orienta la educacion como un proceso de calidad en formacion permanente, integral
e inclusiva desde el nivel preescolar hasta el nivel académico y media técnica,
propiciando en los educandos: ser ciudadanos dignos, lideres, auténomos y
emprendedores; comprometidos con su formacion académica vy
humanistica; con competencias para desempefiarse en la educacion
superior y en el mundo laboral, especificamente en comercio.

B. Vision

Ser reconocidos en el afio 2026 como una Institucion Educativa de Santiago de
Cali con identidad innovadora en torno al pensamiento del Maestro Simon
Rodriguez; con liderazgo en la formacién comercial, bilingliismo, Tics y en la cultura
de valores para la convivencia ciudadana; comprometidos con el medio ambiente y
el desarrollo sostenible de la region.

C. Politica de Calidad

La Institucién Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ de acuerdo
con su mision y visidn se compromete con la satisfaccion de las necesidades y
expectativas de su comunidad educativa, a través del Fortalecimiento de las
competencias de sus estudiantes, del Mantenimiento de un clima escolar
basado en laapropiacion de los valores institucionales, y del Mejoramiento de
su ambientes locativos, a través de la Optimizacion de los procesos y su
servicio educativo ayudado con la gestion de recursos y alianzas estratégicas.

D. Principios y valores

PRINCIPIOS
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1.

El respeto y la tolerancia son la base para la convivencia pacifica, el ejercicio
diario de los Derechos Humanos y la vida democratica son la constante de
toda sociedad pluralista.

La familia es el nucleo fundamental y gestor del proyecto de vida.

La fe y la creencia como creacion del hombre debe estar a su servicio para
mejorar la calidad de vida.

El trabajo es la esencia en la vida del hombre para hallar el auto
reconocimiento a la capacidad del hombre en la produccién y satisfaccion
material y espiritual.

El cuidado del medio ambiente, social y natural es definitivo para lograr
condiciones Optimas de vida creadas desde la familia y en el escenario
escolar.

El hombre y la mujer son responsables de su destino, son capaces de
gerenciar su vida tanto en el aspecto social como en el econéGmico con
proyectos autogestionados que trascienden los conocimientos académicos
para el bien individual y colectivo.

E. Valores

VALORES SIMONIANOS

LIBERTAD: Conlleva a formar hombres y mujeres con autonomia.
DISCIPLINA: Concebida como una autorregulacién, regida por normas
acordadas.

JUSTICIA: La persona justa es consciente de la dignidad de las personas,
desde lo que son, mas que desde lo que hacen, saben o tienen.
RESPONSABILIDAD: La persona responsable utiliza plenamente sus
potencialidades en pro de lo propuesto, o de la palabra empefada.
GRATITUD: Nos lleva a tomar conciencia de los dones recibidos, a valorar la
generosidad de quien nos los da y a mover nuestra voluntad para
corresponder

AMOR: Sentimiento que involucra a las personas en toda su dignidad desde

la autoestima, el respeto, la lealtad y la admiracion.
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F. Acrdéstico

Simén, hombre sabio y educador
llustre maestro del Libertador

Mente progresista del nuevo continente
Orientador de la emancipacion cultural
Noble hijo de la Nueva Granada.

Rodriguez es su distinguido apellido

Orgullosa nuestra Institucion lleva su nombre
Divulgar su pensamiento es honroso proposito
Respeto inspira su vida y su obra

Identidad da a nuestra Institucion

Gratitud perenne al maestro

Unidn en pos a sus ideas

En Caracas nace el 28 de octubre de 1771

Zarpa a la eternidad desde Peru, 83 afios después.
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4.5. ESTRATEGIA PEDAGOGICA INSTITUCIONAL
Fundamentacion Pedagoégica: Pedagogia Activa- Constructivista
Fundamentos Tedricos del Constructivismo Pedagdgico

El conocimiento y el aprendizaje humano, en el constructivismo pedagdégico, son
el producto de una construccion mental donde el "fendmeno real" se produce
mediante la interaccidn sujeto cognoscente-objeto conocido , siendo desde esta
perspectiva inapropiado la separacion entre investigador e investigado, ya que tanto
los datos como los hechos cientificos surgen de la interaccién ininterrumpida del
hombre frente a su entorno. (Florez Ochoa, 1994)

De esta forma la realidad que nos rodea se traduce como nuestro mundo humano,
segun la filosofia constructivista este mundo es el producto de la interaccion
humana con los estimulos naturales y sociales que alcanzamos a procesar con
nuestra mente. Para el constructivismo, el conocimiento humano no se origina en
la pasividad de la mente, sino que es construido activamente por el sujeto que
conoce en su adaptacion con el medio.

El constructivismo pedagdgico plantea que el verdadero aprendizaje humano se
produce a partir de las "construcciones" que realiza cada alumno para lograr
modificar su estructura y conocimientos previos, con la finalidad de alcanzar un
mayor nivel de complejidad, diversidad e integracion frente al mundo. Este
aprendizaje es lo opuesto a la mera acumulacién de conocimientos que postula la
educacién como sistema transmisor de datos y experiencias educativas aisladas
del contexto.

El Constructivismo postula como verdadero aprendizaje aquel que contribuye al
desarrollo de la persona, por ello es colateral de un desarrollo cultural
contextualizado.

Segun Piaget (1992), pionero tedrico del constructivismo, el desarrollo se produce
articulado segun los factores de maduracién, experiencia, transmision y equilibrio ,
dentro de un proceso en el que a la maduracién bioldgica, le sigue la experiencia
inmediata del individuo que encontrandose vinculado a un contexto socio-cultural
incorpora el nuevo conocimiento en base a unos supuestos previos ( transmision
social ), ocurriendo el verdadero aprendizaje cuando el individuo logra transformar
y diversificar los estimulos iniciales, equilibrando asi internamente, con cada
alteracion cognoscitiva.

Fundamentos Teodricos de la Pedagogia Activa

La pedagogia activa concibe la educacion como el sefialar caminos para la
autodeterminacion personal y social, y como el desarrollo de la conciencia critica
por medio del andlisis y la transformacion de la realidad; acentla el caracter activo
del nifio en el proceso de aprendizaje, interpretdndose como buscar significados,
criticar, inventar, indagar en contacto permanente con la realidad; concede
importancia a la motivacién del nifio y a la relacion escuela-comunidad y vida,
identifica al docente como animador, orientador y catalizador del proceso de
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aprendizaje; concibe la verdad como proyecto que es elaborado y no posesion de
unas pocas personas; la relacion teoria y practica como procesos complementarios,
y la relacion docente-alumno como un proceso de dialogo, cooperacion y apertura
permanente.

Esta pedagogia centra su interés en la naturaleza del nifio, y tiende a
desarrollar en él el espiritu cientifico, acorde con las exigencias de la sociedad,
sin prescindir de los aspectos fundamentales de la cultura.

La pedagogia activa, como tendencia orientadora del quehacer pedagdgico
para el nivel de preescolar, toma como punto de partida para todo aprendizaje
la propia actividad, pues es mediante ella, que los nifios y las nifias construyen
conocimientos que, al ser experimentados e incorporados, les permiten actuar
nuevamente sobre la realidad en forma mas efectiva y compleja.

La pedagogia activa sustenta que todo lo que rodea a los nifios puede ser
fuente inagotable de preguntas, que suscitan la busqueda de informacion, de
formulacién de hipotesis, de andlisis, comprobacion, exploracion y observacion.
De esta forma todo el medio es un generador de actividades, que se convierten
en insumos de conocimientos y aprendizajes con significado y finalidad,
enriguecidos con las experiencias previas de los nifios y con el intercambio
comunicativo que se establece entre el grupo infantil y el docente.

¢Por qué es activa?

Se centra en la iniciativa del alumno y no en los perjuicios del profesor.
Fomenta la actividad espontanea, personal y fecunda.

Propugna que no se debe presionar sobre el alumno, sino estimularlo para que
actle y asi lograr el maximo de efectos Uutiles.

Aspectos positivos de la pedagogia activa:

La utilizacién de métodos activos y técnicos grupales.
El énfasis de los aspectos motivaciones de la ensefianza.
Vinculacion de la ensefianza con la vida, con la practica

Una concepcion mas amplia de la educacion donde se contemplan tanto los
aspectos instructivos como los educativos.

La variedad en la utilizacién de estilos de ensefanza.

CONCLUSIONES

La Pedagogia Activa y el Constructivismo basicamente parten de los mismos
principios, en los cuales el alumno es un sujeto activo, constructor de su propio
conocimiento. Se puede decir que la escuela activa es histéricamente el
antecedente del constructivismo.
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e Tanto la Pedagogia Activa como el Constructivismo toman al sujeto como
constructor de su propio conocimiento. La Escuela Activa hace participe al
sujeto de aprendizaje para que en relacion con su contexto pueda formarse su
propio conocimiento, es decir ahora no solo recibe conocimiento, sino que lo
construye y se vuelve significativo en su experiencia
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4.6. NIVELES DE LA EDUCACION FORMAL QUE OFRECE LA
INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE COMERCIO
SIMON RODRIGUEZ.

La Institucion Educativa técnica de comercio SIMON RODRIGUEZ de Cali,
determina en su proceso educativo como parte del servicio educativo formal en sus
distintos niveles los mencionados a continuacion y tiene por objetivo desarrollar en
el estudiante conocimientos, habilidades adquiridas y valores mediante los cuales
las personas pueden fundamentar su desarrollo en forma permanente.

La educacion formal que ofrece La institucion educativa técnica de comercio
SIMON RODRIGUEZ a que se refiere la ley 115 en el articulo 11 se organizara en
tres niveles de escolarizacion asi:

a. El preescolar La Educacion Inicial que comprendera minimo un dos
grado obligatorio (Transicion).

b. La educacion béasica con una duracion de nueve (9) grados que se
desarrollara en dos ciclos, la educacién basica primera de cinco (5)
grados y la educacion basica secundaria de cuatro (4) grados.

c. La educacion media con una duracion de dos (2) grados, en la cual
esta contenida la modalidad de comercio.

Es objetivo primordial de todos y cada uno de los anteriores niveles educativos, el
desarrollo integral de los estudiantes mediante acciones estructuradas
encaminadas hacia la formacion de valores y principios que estén plenamente
articulados desde los primeros afos del estudiante hasta su adolescencia donde
alcanzara las condiciones necesarias para proyectarse a nivel de su educacion
superior y la insercion en el sector productivo de la sociedad, para eso es
fundamental que se cumplan los siguientes objetivos como lo establece el articulo
13 de laley 115 de 1994 el desarrollo integral de los estudiantes mediante acciones
estructuradas encaminadas a:

* Formar la personalidad de asumir con responsabilidad y autonomia
sus derechos y deberes.

* Proporcionar una sélida formacion ética y moral y fomentar la practica
del respeto a los derechos humanos.

* Fomentar en la Institucion Educativa, practicas democraticas para el
aprendizaje de los principios y valores de la participacién organizacion
ciudadana y estimular la autonomia y la responsabilidad.

* Desarrollar una sana sexualidad que promueva el conocimiento de si
mismo Yy la autoestima, construccion de la identidad sexual dentro del
respeto por la equidad de los sexos. La afectividad, el respeto mutuo
y prepararse para una vida familiar arménica y responsable.

» Crear y fomentar una conciencia de solidaridad internacional;

» Desarrollar acciones de orientacion escolar, profesional y ocupacional.

* Formar una conciencia educativa para el esfuerzo y el trabajo, y
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* Fomentar el interés y el respeto por la identidad cultural de los grupos
étnicos.

4.6.1. Definicion del PRE-ESCOLAR y la EDUCACION INICIAL.

De acuerdo con la ley 1804 de 2016 y el decreto niumero 1411 de 2022 que
reglamenta dicha ley y la prestacion del servicio de educacion inicial en Colombia
en su articulo 5, se define la educacion inicial como “Es un proceso educativo y
pedagogico intencional, permanente, y estructurado, a través del cual se potencia
el desarrollo, capacidades y habilidades, y se promueve el aprendizaje de las nifias
y los nifios al interactuar en diversas experiencias basadas en el juego, las
expresiones artisticas, la literatura y la exploracién del medio, contando con la
familia como actor fundamental de dicho proceso” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2022); de igual forma, la ley 1098 de 2006 “denominado Coédigo de la
infancia y la Adolescencia” en su articulo 29 establece el derecho al desarrollo
integral a la primera infancia, la cual se define como “la etapa del ciclo vital en la
gue se establecen las bases para el desarrollo cognitivo, emocional y social del ser
humano. Comprende la franja poblacional que va de los cero (0) a los seis (6) afios;
es por eso que la Institucion Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ
ratifica en su propuesta su intencidn de garantizar las condiciones exigidas para la
formacion de sus estudiantes para el grado de TRANSICION, dispone de los
recursos necesarios para prestar el servicio en este grado, ademas de una
propuesta pedagodgica que radica en el enfoque de la promocién del aprendizaje y
desarrollo integral articulando sus actores, (Estudiantes, Colegio, Familia), dicho
enfoque lo compone diversas estrategias como la ludica, la lectura y la interaccion
con su entorno, algo en lo que sus docentes estdn preparados y lo practican
constantemente. De acuerdo con esto, en el plan de area de preescolar, se ha
incorporado en sus diversas competencias, estrategias didacticas y pedagogicas,
algo en lo que cada afio en su disefio curricular, se revisa y se ajusta segun el ciclo
de gestion de calidad - PHVA (Planear, Hacer, Verificar, Actuar). A lo largo del
desarrollo curricular, los docentes evidencian la ejecucion de la planeacion.

Es de destacar que los padres/madres de familia o acudientes, son actores de suma
importancia en el proceso, es por eso que existe una constante comunicacion e
interaccion con ellos, desde el momento del inicio de la jornada cuando |@s
estudiantes ingresan al aula y al momento de recogerlos, siempre se esta
retroalimentando de lo que pasa en el dia a dia, se les informa de sus fortalezas,
progresos y aspectos por mejorar; sin embargo, se dispone por la instituciéon de
horarios de atencion personalizado de los coordinadores y docentes para atender
sus solicitudes; al momento de finalizacion de los periodos académicos, se
formaliza la entrega de los informes cualitativos, alli se aprovechan los espacios
con todos los padres/madres de familia o acudientes para compartir las
experiencias, las oportunidades de mejora y las propuestas y quejas de ellos hacia
el proceso, los cuales son atendidas.

Los instrumentos de evaluacion muestran de manera clara, precisa e individual del
proceso formativo de sus estudiantes, como se menciond anteriormente se
entregan cada finalizacion de periodo, estos informes estan estructurados de
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acuerdo con las competencias establecidas por el marco normativo y son
totalmente descriptivos sin valoraciones numericas.

Se tiene establecido como parte de los mecanismos de planeacion, ejecucion y
seguimiento de la propuesta pedagdgica, el disefio curricular, para lo cual y como
parte de los procesos del Sistema de Gestion, se tiene definido un procedimiento,
que le permite a los docentes reunirse para hacer la revision del plan de &rea segun
las directrices y orientacion del lider académico con acompafiamiento del comité de
calidad, luego se acuerdan las propuestas para el afio las cuales quedan incluidas
en el plan de area; se verifican y se aprueban para ser emitida de manera formal el
plan de area, de esa forma se garantiza la participacion de los docentes.

Finalmente, sobre la participacion de los padres/madres de familia o acudientes, se
tienen establecidos mecanismos dentro del sistema de gestidén de calidad como la
atencion personalizada a los padres, las reuniones de padres, el sistema de quejas,
reclamos y sugerencias, el gobierno escolar, el comité de convivencia escolar, en
todas estas instancias se recogen propuestas o informacion relacionada con el
proceso, son tratadas segun los procedimientos institucionales.

Se dispone del PLAN DE AREA DE PREESCOLAR, como ANEXO de este
documento.

4.6.2. Definicion de la educacién BASICA.

La educacion basica obligatoria corresponde a la identificada en el articulo
356 de la Constitucion Politica como educacién primaria y secundaria;
comprende nueve (9) grados y se estructurara en torno a un curriculo comun,
conformado por las areas obligatorias y fundamentales del conocimiento y de
la actividad humana, su desarrollo pedagdgico gira en torno a lo dispuesto en
los estandares basicos de calidad y los lineamientos determinados por la
resolucion 2343, la evaluacion se define a través de la evaluacion de
competencias propuesta por el ICFES. A partir del ailo 2000 y lo dispuesto
en la evaluacion integral determinada en el decreto 1290 de 2009, el
propoésito de este nivel corresponde a la preparacion del estudiante en el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias basica, preparandolo para
recibir el nivel de educacién media, para su adecuado desarrollo segun el
articulo 20 de la ley 115 de 1994 es fundamental que se cumplan los
siguientes objetivos:

a. Propiciar una formacién general mediante el acceso, de manera critica 'y
creativa, al conocimiento cientifico, tecnoldgico, artistico y humanistico y
de sus relaciones con la vida social y con la naturaleza, de manera tal
gue prepare al estudiante para los niveles superiores del proceso
educativo y para su vinculacion con la sociedad y el trabajo.

b. Desarrollar las habilidades comunicativas para leer, comprender, escribir,
escuchar, hablar y expresarse correctamente.
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c. Ampliar y profundizar en el reconocimiento légico y analitico para la
interpretacién y solucién de los problemas de la ciencia, la tecnologia y
la vida cotidiana.

d. Propiciar el conocimiento y comprension de la realidad nacional para
consolidar los valores propios de la nacionalidad colombiana tales como
la solidaridad, la tolerancia, la democracia, la justicia, la convivencia
social, la cooperacion y la ayuda mutua.

e. Fomentar el interés y el desarrollo de actitudes hacia la practica
investigativa.

f.  Propiciar la formacion social, ética, moral, y de mas valores del desarrollo
humano.

EDUCACION BASICA CICLO DE PRIMARIA.

Los cinco (5) primeros grados de la educacion basica que constituyen el ciclo
de primaria, tendran como objetivos especificos los siguientes:

a. La formacion de los valores fundamentales para la convivencia en la
sociedad democratica, participativa y pluralista.

b. El fomento del deseo de saber, de la iniciativa personal frente al
conocimiento y frente a la realidad social, asi como el espiritu critico.

c. El desarrollo de las habilidades comunicativas basicas para leer,
comprender, escribir, escuchar, hablar y expresarse correctamente en
lengua castellana y también en la lengua materna en el caso de los
grupos étnicos con tradicién linguistica propia, asi como el fomento de
la aficidén por la lectura.

d. El desarrollo de la capacidad para apreciar y utilizar la lengua como
medio de expresion estética.

e. El desarrollo de los conocimientos matematicos necesarios para
manejar y utilizar operaciones simples del calculo y procesos légicos
elementales en diferentes situaciones, asi como la capacidad para
solucionar problemas que impliquen estos conocimientos.

f. La comprension basica del medio fisico, social y cultural en el nivel
local, nacional y universal, de acuerdo con el desarrollo intelectual
correspondiente a la edad.

g. La simulacion de conceptos cientificos en las areas del conocimiento
gue sean objeto de estudio, de acuerdo con el desarrollo intelectual y
la edad.

h. La valoracién de la higiene y la salud del propio cuerpo, y la formacién
para la proteccion de la naturaleza y el ambiente.

i. El conocimiento y ejercitacion del propio cuerpo, mediante la practica
de la educacion fisica, la recreacion y los deportes adecuados a su
edad y conducentes a un desarrollo fisico y armonico.
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j. La formacion para la participacion y la organizacion infantil y la
utilizacion adecuada del tiempo libre.

k. Eldesarrollo de valores civiles, éticos y morales de organizacién social
y de convivencia humana.

. La formacién artistica mediante la expresion corporal, la
representacion, la musica, la plastica y la literatura.

m. La adquisicion de elementos de conversacion y de lectura al menos en
una lengua extranjera.

n. La iniciacion en el conocimiento de la Constitucion Politica, y

0. La adquisicion de habilidades para desempefiarse con autonomia en
la sociedad.

EDUCACION BASICA CICLO DE SECUNDARIA.

Los cuatro (4) grados subsiguientes de la educacion basica que constituyen
el ciclo de secundaria, tendrdn como objetivos especificos los siguientes:

a. El desarrollo de la capacidad para comprender textos y expresar
correctamente mensajes complejos, orales y escritos en lengua
castellana, asi como para entender, mediante un estudio sistematico,
los diferentes elementos constitutivos de la lengua.

b. La valoracion y utilizacion de la lengua castellana como medio de
expresion literaria y el estudio de la creacion literaria en el pais y en
el mundo.

c. El desarrollo de las capacidades para el razonamiento légico,
mediante el dominio de los sistemas numéricos, geométricos,
métricos, logicos, analiticos de conjuntos de operaciones y relaciones,
asi como para su utilizacién en la interpretacion y solucién de los
problemas de la ciencia, de la tecnologia y los de la vida cotidiana.

d. El avance en el conocimiento cientifico de los fenédmenos fisicos,
quimicos y biologicos, mediante la comprension de las leyes, el
planteamiento de problemas y la observacion experimental.

e. El desarrollo de actitudes favorables al conocimiento, valoracion y
conservacion de la naturaleza y el ambiente.

f. La comprension de la dimension practica de los conocimientos
tedricos, asi como la dimension tedrica del conocimiento practico y la
capacidad para utilizarla en la solucion de problemas.

g. Lainiciacion en los campos mas avanzados de la tecnologia moderna
y el entrenamiento en disciplinas, procesos y técnicas que le permitan
el ejercicio de una funcion socialmente util.

h. El estudio cientifico de la historia nacional y mundial dirigida a
comprender el desarrollo de la sociedad, y el estudio de las ciencias
sociales, con miras al analisis de las condiciones actuales de la
realidad social.
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i. El estudio cientifico del universo, de la tierra, de su estructura fisica,
de su divisién y organizacion politica, del desarrollo econémico de los
paises y de las diversas manifestaciones culturales de los pueblos.

j. La formaciéon en el ejercicio de los deberes y derechos, el
conocimiento de la constitucion politica y de las relaciones
internacionales.

k. La apreciacion artistica, la comprension estética, la creatividad, la
familiarizacion con los diferentes medios de expresion artistica y el
conocimiento, valoracion y respeto por los bienes artisticos y
culturales.

|.  Lacomprension y capacidad de expresarse en una lengua extranjera.

m. La valoracion de la salud y de los habitos relacionados con ella.

n. La utilizacién con sentido critico de los distintos contenidos y formas
de informacion y la busqueda de nuevos conocimientos con su propio
esfuerzoy.

0. La educacion fisica y la practica de la recreacién y los deportes, la
participacion y organizacion juvenil y la utilizacion adecuada del
tiempo libre.

4.6.3. Definicion de la educacion MEDIA.

La educacién media constituye la culminacion, consolidacién y avance en el logro
de los niveles anteriores y comprende dos grados, el décimo (10°) y el undécimo
(11°). Tiene como fin la comprension de las ideas y los valores universales y la
preparacion para el ingreso del estudiante a la educacién superior y al desempefio
laboral en uno de los sectores de la produccion y los servicios facilitando su
insercién al mundo del trabajo.

Su desarrollo pedagdgico gira en torno a lo dispuesto en los estandares basicos de
calidad y los lineamientos determinados por la resolucion 2343, la evaluacion se
define a través de la evaluacién de competencia propuesta por el ICFES. A partir
del afio 2000 y lo dispuesto en la evaluacion integral determinada en el decreto
1290 de 2009.

El propésito de este nivel corresponde a la preparacion del estudiante en el
desarrollo y fortalecimiento de sus competencias laborales generales o especificas
segun sea la modalidad de la institucion educativa técnica de comercio SIMON
RODRIGUEZ que lo esta formando, cumpliendo con el propésito que permite su
preparacion e ingreso posterior a la educacion superior 0 a los oficios y técnicas
que también ofrece la educacion formal, de antemano es el ultimo nivel en el cual
se puede observar el resultado del impacto social que genera la adecuada
aplicacién del PEI de la institucion con su ingreso al sector productivo.

Para su adecuado desarrollo es importante tener en cuenta que la educacion
media, en la institucion educativa técnica de comercio SIMON RODRIGUEZ tendra
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el caracter de técnica COMERCIAL en cuatro aspectos fundamentales:
CONTABLES, SECRETARIALES, LEGISLATIVAS y EMPRENDIMIENTO.
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4.6.4. Modalidad de la Instituciobn Educativa Técnica de
Comercio SIMON RODRIGUEZ

A. Marco legal de la educacién técnica en Colombia

A continuacién, se describe lo que establece la ley 115 de 1994 respecto a la
EDUCACION MEDIA TECNICA:

ARTICULO 32. EDUCACION MEDIA TECNICA. La educacion media técnica prepara
a los estudiantes para el desempefio laboral en uno de los sectores de la producciony de
los servicios, y para la continuacion en la educacion superior.

Estara dirigida a la formacion calificada en especialidades tales como: agropecuaria,
comercio, finanzas, administracion, ecologia, medio ambiente, industria, informatica,
mineria, salud, recreacion, turismo, deporte y las demas que requiera el sector
productivo y de servicios. Debe incorporar, en su formacion tedrica y practica, lo mas
avanzado de la ciencia y de la técnica, para que el estudiante esté en capacidad de
adaptarse a las nuevas tecnologias y al avance de la ciencia.

Las especialidades que ofrecen los distintos establecimientos educativos, deben
corresponder a las necesidades regionales.

PARAGRAFO. Para la creacion de instituciones de educacion media técnica o para la
incorporacion de otras y para la oferta de programas, se debera tener una
infraestructura adecuada, el personal docente especializado y establecer una
coordinacion con el Servicio Nacional de Aprendizaje, SENA u otras instituciones de
capacitacion laboral o del sector productivo.

ARTICULO 33. OBJETIVOS ESPECIFICOS DE LA EDUCACION MEDIA TECNICA.
Son objetivos especificos de la educacion media técnica:

a) La capacitacion basica inicial para el trabajo;

b) La preparacion para vincularse al sector productivo y a las posibilidades de
formacion que éste ofrece, y

c) La formacion adecuada a los objetivos de educacién media académica, que permita
al educando el ingreso a la educaciéon superior. (Ministerio de Educacion Nacional,
1994, pag. 14)

En el decreto 1860 de 1994 y ratificado en el Decreto 1075 “por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacion”, se dispone de lo
siguiente:

Articulo 2.3.3.1.6.6. Areas de la educacion media técnica. De conformidad con el literal
c) del articulo 33 la Ley 115 de 1994, ademas de las propias especialidades que se
ofrezcan en la educacion media técnica, seran obligatorias y fundamentales las mismas
sefialadas para la educacion basica en un nivel mas avanzado y en la proporcion que
defina proyecto educativo institucional.

(Decreto 1860 de 1994, articulo 41). (Ministerio de Educacion Nacional, 2015, pag. 82)
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B. Justificaciéon de la modalidad de la Institucion Educativa
Técnica de Comercio Simon Rodriguez

En Colombia se emiti6 la ley 1933 de 2018, por medio de la cual se categoriza al
municipio de Santiago de Cali como Distrito Especial, Deportivo, Cultural, Turistico,
Empresarial y de Servicios, a partir de esta ley se han venido formulando desde la
ciudad multiples actividades de transformacién y transicion a este nuevo contexto,
es asi como en el Plan de desarrollo 2020 -2023 se formulé como primer propdsito
lo siguiente: “Revitalizar la economia del Distrito Especial de Santiago de Cali a
partir del efecto multiplicador de la innovaciéon social, uso de las tecnologias
digitales, industrias creativas y culturales como forma de dignificar el trabajo, (crear
valor econémico y social) y la participacion de los calefios y calefias que faciliten la
insercion de la sociedad en los nuevos procesos y productos de la economia
colaborativa que se prioricen las formas de produccion econémica sustentables e
incluyentes, el emprendimiento y consumo consciente, para enfrentar los desafios
de la cuarta revolucion industrial (4RI)” (Alcaldia de Santiago de Cali, 2020, pag.
26). Acorde a este proposito y gozando de la autonomia otorgada por la legislacion
educativa en Colombia ademas de lo estipulado en el punto anterior en relacion a
la educacién técnica, la Institucion Educativa Técnica de Comercio Simoén
Rodriguez, ha decidido apostarle a la formacion en la modalidad COMERCIAL.

Complementando lo expuesto anteriormente y al parrafo del articulo 32 del decreto
1860 de 1994 que dice, “Las especialidades que ofrezcan los distintos establecimientos
educativos, deben corresponder a las necesidades regionales”. (Ministerio de Educacion
Nacional, 1994) se identifica como una oportunidad, de acuerdo con lo que se
observa en la siguiente tabla extraida del punto 4.4. de este PEI denominado
CARACTERIZACION DE LA COMUNA 5, se ve una tendencia de Unidades
econdmicas concentradas en comercio (38,6%), seguido del de servicios (23,2%);
es asi como se podria inferir que existen posibilidades, a partir de este analisis
estadistico, de suplir una probable demanda de este sector ofertando técnicos en
el area comercial establecido por la institucion.

UNIDADES ECONOMICAS CENSADAS TIPO DE ACTIVIDAD
Indu | Comercio Servicios Unidades Desocupa | No Total
stria Auxiliares das Informan
Diferentes
Gerencia
588 353 174 239 79 1.520
87
5,7% 38,60/0 23’20/0 11,4% 15,7% 5,1%

C. Caracteristicas de la modalidad de Comercio de la Instituciéon
educativa Simon Rodriguez
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PROPOSITOS DEL AREA COMERCIAL (Segun plan de area de comerciales
del afio 2023)

El propdsito del Area Comercial, a partir de la fundamentacion teérica/practica la
cual hace que tenga el educando una formacién cientifica/ tecnoldgica; actividad
pedagogica que rescata en su quehacer la importancia que tiene para constituirse
en un eje tematico trascendental para la comunidad educativa.

Hecho que lleva a comprometer tanto al educador como al educando en su
actividad productiva a mostrar la eficacia y la eficiencia de todos los procesos en la
practica que se constituyen como un accionar para determinar los cambios en el
sector empresarial. Fortaleciendo el desarrollo de habilidades sistematicas e
investigativas.

Por lo anterior, el Area Comercial tiene como soporte la Investigacion tanto
Cuantitativa como Cualitativa para la validacion de sus referentes conceptuales.
Ademas, fortalece el trabajo en equipo (Interdisciplinario, Multidisciplinario y
Transdisciplinario), la constitucion de empresas a partir de la Inventiva,
descubrimiento e Innovacion al igual que el desarrollo de nuevas técnicas de
trabajo, el manejo de instrumentos, La identificacién de paradigmas.

Direccionamiento Estratégico del Area Comercial.
Objetivos del Area Comercial:

Contribuir al fortalecimiento de la formacion integral del educando, para el
mejoramiento de su desempefio en los diferentes escenarios.

Identificar problemas de la vida cotidiana para disefar proyectos asociados que
permitan plantear soluciones creativas e innovadoras que apunten a la satisfaccion
de necesidades y/o mejoramiento de la calidad de vida

Desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas para el manejo de técnicas
basicas de la gestion administrativa, empresarial y contable

Disefar proyectos productivos que sean la base para la realizacién se proyectd
SEPIME, proyecto que se espera sea un centro incubador de empresas
innovadoras y empresarios.
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MAPA FUNCIONAL DEL AREA COMERCIAL

1.1.1.1 Aplicar el ciclo contable

1.1 F'rupun.er soluciones 1.1 1 Desarrollar manual yio sisternatizado  para
creativas e innovadaras a hahildades para la una empresa
situaciones detectadas en solucion de problemas
funcian  de su provecto en sU diario vivir.
de vids. 1.1.1.2 UUtiliza las herramientas
tecnicas  tecnoldgicas en el
desamollc de  hahilidades vy
destrezas para su desempefio
191 |dentficar  las ocupacional en el secretariado
1.2 Fomentar el trabajo herramientas
Er equiD  COMD una metodoldgicas fue
estrategia de aprendizaje permitan el desarolio del
cooperativo v desarrollo |— trabajo personal  y
de  vabres para la colectivo  en funcidn del
comvivencia y la paz. desarmollo social.
A —1.3.1 Socializar proyectos -
;ridu[c]‘t?\?gsar pruyectag productivos de empresas ;Sb][] ;:phcartzas
innovadares  para el innavatioras para anllidanes y destrezas 2
l fortalecimients en la fortalecer |a participacion partir del SER, SABER Y
FROPORTHIEIAYE participacion  intelectual intelectual en el contexto SABER-HACER.
|y social segin el [ | social
(Competencia Abarcadora) Contexto. l
l l ‘ SUBEUNCION
‘ Funcidn Principal FUNCION BASICA
Formar en los conceptos, [dentificar las Reconoce las Anplicar el
procedimientos vy tecnicas herramientas aplicaciones modelo cantable
para la identificacion, metodolagicas fque metodolégicas para para =
medician, valaracion, permitan el desarrallo su desempefio organizacion de
representacian y control de del trabajo personal v labaral la informacian.
transacciones economicas vy colectivo en funcion del
de  los  procesos  de desarrollo social
generacian v distibucion de || B N
rguezas.

' | | I

Propésita Clave S — Funcion Basica Subsunciones
Funcion principal

Planeacion Estratégica del Area Comercial

El &rea de Comerciales es el conjunto de recursos humanos, fisicos, tecnoldgicos
y curriculares que tiene como propdésito desarrollar en el estudiante Simoniano su
espiritu empresarial a partir de las competencias laborales que le permitan
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comprender, valorar y aplicar racionalmente las técnicas, procesos Yy
procedimientos de la gestion empresarial, administrativa y contable para la
satisfaccion de necesidades y expectativas individuales y sociales.

Pretende, ademas, crear escenarios académicos donde la teoria se conjugue con
la practica para desarrollar las habilidades y destrezas requeridas en el ejercicio
laboral o la gestién empresarial que permitan comprender y transformar el entorno
en el cual se vive, valorar la vida econdmica, el mundo de los negocios y las
organizaciones empresariales.

VISION: Ser la columna vertebral del Proyecto Educativo Institucional PEI en
consideracion que es la modalidad oficial de la institucion por lo tanto sera un
espacio educativo abierto, flexible, organizado y participativo que permita el disefio
de un curriculo que impulse la formacién de los estudiantes para que enfrenten con
eficacia los problemas concretos del entorno econémico — empresarial y pueda
aportar soluciones creativas e innovadoras con base en el trabajo en equipo, la
investigaciéon y el desarrollo a escala humana.

MISION: Como unidad académica determinante del perfil del estudiante, asume
como responsabilidades propias la siguiente:

Contribuir al mejoramiento cualitativo del PEI, formando en las competencias
laborales basicas necesarias para que el egresado pueda interactuar eficazmente
con su entorno comercial y empresarial.

Capacitar para el mundo del trabajo procurando que la preparacién del estudiante
se oriente a la creacion de su propio empleo a través del disefio y ejecucion de
proyectos productivos.

Objetivo del Proyecto Académico — Normalizacion

Vivenciar, educandos, educadores, los valores Simonianos a través de la
normalizacion y el progreso. Componentes del area:

PROGRAMAS CURRICULARES: Al elaborar el presente planteamiento curricular,
hemos tenido en cuenta que el area estda compuesta de cuatro aspectos
fundamentales:

e CONTABLES

e SECRETARIALES
e LEGISLATIVAS

e EMPRENDIMIENTO

Para mayor claridad del area, se invita a consultar el plan de area de comerciales,
adjunto como anexo a este PEI.
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D. Programade articulacién de la Media Técnicacon el programa
de formacion Sena

La Instituciéon Educativa en el marco del programa de articulacion de la Educacién
Media con el SENA (servicio Nacional de Aprendizaje), con la media, ha decidido
implementar inici6 desde el afio 2019 la articulacion del area comercial con el
programa CONTABILIZACION DE OPERACIONES COMERCIALES Y FINANCIERAS,
perteneciente al centro de formacion CENTRO DE GESTION TECNOLOGICA DE
SERVICIOS del SENA; para tales efectos, se ha venido realizando un proceso de
incorporacién y adaptacion del programa Sena con el plan de estudios de la institucion,
desde el afio 2019 que se inici6 el proceso

La articulacion con el SENA es un proceso pedagdgico y de gestion concertado
entre esta entidad y la IETC Simon Rodriguez en el cual, de acuerdo a los
lineamientos del MEN y la Secretaria de Educacion de Cali, se favorece el acceso,
permanencia y movilidad de los estudiantes entre la educacion media y otros
niveles y ofertas educativas, el reconocimiento de los aprendizajes obtenidos en
distintos escenarios formativos y el mejoramiento continuo de la pertinencia y
calidad de la educacion media, la educacion superior, la formacion profesional
integral y la educacion para el trabajo y el desarrollo humano. Esta estrategia, parte
del Sistema Nacional de Formacién para el Trabajo, busca mejorar la calidad
educativa y la empleabilidad joven.

La articulacion SENA con la educacion media conserva su haturaleza y
especificidad, pero se relaciona en un didlogo que implica construir sinergia y
unidad en lo pedagogico alrededor de las competencias basicas, ciudadanas y
especificas, como eje de la formacion. Esto hace necesario asumir una
transformacion en los distintos ambitos de la gestion institucional para hacerla
posible, darle sostenibilidad y evaluarla continuamente.

La articulacion con el SENA permite a los jovenes visualizar y explorar areas
nuevas de formacion, lo cual disminuye la desercién que se presenta en los
primeros afios de la educacion superior y mejora sus posibilidades de insercion al
mundo del trabajo.

La articulacidbn con el SENA en areas comerciales con el programa "Asesoria
Comercial y Operaciones de Entidades Financieras" capacita a los estudiantes en
competencias laborales, incluyendo exhibicion de productos, ventas y atencién al
cliente, facilitando la insercion laboral.

e Alcance: La formacioén técnica incluye la etapa lectiva y la etapa productiva
(practica).

e Beneficios: Los estudiantes obtienen doble titulacién (bachiller técnico) y
pueden acceder a patrocinios empresariales.

e Continuidad: Permite a los egresados homologar sus estudios técnicos para
avanzar hacia tecnologias o carreras universitarias mediante convenios con
instituciones superiores.

e Enfoque: Desarrolla competencias en el manejo de valores, finanzas y
estrategias de ventas, preparando a los jovenes para el sector comercial y
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financiero.

Adicionalmente, en el afio 2026, la institucion avanza en la implementacion del
programa de formacioén Técnica en Sistemas Teleinformaticos en articulacion con
el SENA, como estrategia para fortalecer la educacion técnica y tecnoldgica en el
marco de las apuestas para el desarrollo regional y nacional, las posibilidades de
insercion laboral, generacion de emprendimientos con proyeccion a las
necesidades del momento actual de innovacion y desarrollo.

Este programa desde el area de tecnologia en las asignaturas de Mantenimiento
de equipos de computo y Redes, busca capacitar a los jovenes para instalar,
configurar y mantener redes de datos, equipos de cdmputo, sistemas operativos y
garantizar la seguridad tecnolégica empresarial. Desde el componente del &rea
comercial, en Ofimatica se fortalece la competencia operacién de herramientas
informaticas.

En la actualidad, se implementa el proceso para la aprobacién de esta nueva
modalidad en la institucion.

4.7. PLANDE ESTUDIOS.

4.7.1. AREAS Y ASIGNATURAS

La Institucion Educativa Técnica de Comercio Simén Rodriguez, considerando su
autonomia otorgada por la ley y el marco legal vigente, ha estructurado su plan de
estudios y lo ha consolidado en el siguiente cuadro:

AREA ASIGNATURAS
o No est4 estructurado por asignaturas, se
Transicion* incluyen los propositos de aprendizaje de
acuerdo con la legislacién
Matematicas Matematicas
. . Biologia
Ciencias Naturales y Educacion 109
) Quimica
Ambiental .
Fisica

Ciencias sociales
Céatedra de paz
ciencias sociales Filosofia

Teorias politicas
Teorias Econdémicas
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Humanidades, lengua castellana

Lengua castellana e Ingles
e Ingles

Eticay valores

Eticay Cultura de paz Eticay cultura de paz

Educacion artistica Educacion artistica
Educacion fisica recreacion y e
Educacion fisica
deportes
Religion Religion
Tecnologia e informatica
Tecnologia e informatica Mantenimiento de equipos
Redes
Contabilidad
Técnicas de redaccion
: Ofimatica
Comercial

Legislacion laboral
Contabilidad sistematizada
Emprendimiento

*A pesar de que no es un area sino un grado del nivel de preescolar se incluye
puesto que hace parte del plan de estudios.

4.7.2. PROYECTOS PEDAGOGICOS

Los proyectos pedagdgicos institucionales se han implementado como respuesta
al requerimiento legal segun articulo 14 de la ley 115 de 1994 y el decreto
reglamentario 1860 de 1994 que reza:

El proyecto pedagdgico es una actividad dentro del plan de estudio que de manera
planificada ejercita al educando en la solucibn de problemas cotidianos,
seleccionados por tener relacion directa con el entorno social, cultural, cientifico y
tecnoldgico del alumno. Cumple la funcion de correlacionar, integrar y hacer activos
los conocimientos, habilidades, destrezas, actitudes y valores logrados en el
desarrollo de diversas areas, asi como de la experiencia acumulada. La ensefianza
prevista en el articulo 14 de la Ley 115 de 1994, se cumplira bajo la modalidad de
proyectos pedagdgicos (Ministerio de Educacion Nacional, 1994).

Se han establecido por la institucion los proyectos que se muestran a continuacion,
cada uno es un documento que, aunque tiene la misma estructura tienen
formulados distintos objetivos:

PROYECTO OBJETIVO
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PROYECTO PRACTICA DE LA
DEMOCRACIA “SOCIALES
SOMOS TODOS”

Brindar a los estudiantes herramientas
fundamentales para fortalecer su
capacidad de liderazgo en el
conocimiento y la comprension de la
Constitucion Politica de Colombia,
propiciando en ellos el desarrollo de
competencias como: El respeto por el
otro, las diferencias, la convivencia y paz,
responsabilidad, pluralidad e identidad
entre otros

PROYECTO DE
APROVECHAMIENTO DEL
TIEMPO LIBRE

Contribuir a la adecuada utilizacién del
tiempo libre por medio de la vivencia,
sensibilizacion y gusto por las artes (artes
visuales, danza, musica, teatro), los
deportes vy la literatura, teniendo en
cuenta las necesidades e intereses de los
estudiantes y la interaccioén con el
contexto.

PROYECTO DE GESTION
INTEGRAL PARA EL MANEJO DE
RESIDUOS SOLIDOS

Diseiar e implementar un modelo de
gestion integral que permita reducir,
reutilizar y reciclar los residuos generados
en la Institucion Educativa Simon
Rodriguez.

PROYECTO ESCOLAR PARA LA
GESTION DE RIESGO - PEGR

Capacitar a la Comunidad Educativa
Simoniana para la activa participacion en
prevencion y atencion de desastres de
indole natural o antrépica.

PROYECTO JUNTOS PODEMOS

Gestionar procesos de convivencia
institucional buscando consolidar una
cultura del buen trato que contribuya a
mejorar todos los procesos formativos y
administrativos institucionales.

PROYECTO TIC

Generar espacios de reflexion sobre la
practica docente. Desarrollar
competencias TIC en los profesores.
Promover en los estudiantes el uso
adecuado de las TIC. Caracterizar las TIC
como recurso que amplifica el
conocimiento. Desarrollar entornos
educativos virtuales para el intercambio
de experiencias.

PROYECTO: “SEPIME”
Socializacion de Estimulos
Pedagdgicos Interdisciplinarios en
Mentes Emprendedoras

Fomentar en el estudiante SIMONIANO, y
deméas miembros de la comunidad de
Santiago de Cali, un espiritu
emprendedor materializado en la
construccion de un proyecto de vida
emprendedor y la bausqueda de
soluciones empresariales, mediante
productos y servicios innovadores que
conllevan al bienestar de la comunidad

PROYECTO DE LECTURA,
ESCRITURA Y ORALIDAD
(PILEO) Leyendo, creando y

Proponer estrategias pedagogicas
interdisciplinarias y transversales que
permitan el desarrollo de las diferentes
competencias comunicativas, mediante
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contando historias...recreamos el
mundo

actividades practicas y ludicas que
faciliten a los educandos analizar,
argumentar, describir, exhortar, narrar,
explicar, comprender, verbalizar y
producir diferentes tipos de textos que
propicien nuevas formas de comunicarse,
de apropiarse del conocimiento y de la
realidad.

PROYECTO DE BILINGUISMO

Tener ciudadanos y ciudadanas capaces
de comunicarse en inglés, de tal forma
gue puedan insertar al pais en los
procesos de comunicacién universal, en
la economia global y en la apertura
cultural, con estandares
internacionalmente comparables. (Cartilla
de Estandares Basicos de Competencias
en Lengua Extranjeras: Ingles.)
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48. PROGRAMAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES Y
REGIONALES ARTICULADAS CON LA INSTITUCION

4.8.1. PROGRAMA DE BILINGUISMO

El programa nacional de Inglés (2015-2025) es la ultima etapa formulada por el
Ministerio de Educacion Nacional, la cual fue originada con el Programa Nacional
de Bilingliismo (2006-2010), es una iniciativa que el mejoramiento de la calidad de
la educacién en Colombia y se ha consolidado como politica de estado; de acuerdo
con lo anterior, la Secretaria de Educacion distrito Cali, viene incluyendo como parte
de las estrategias en el sector educacion en la ciudad evidenciado en los mas
recientes planes de desarrollo del municipio en las distintas administraciones, se
han venido realizando una serie de intervenciones de distintas entidades en
actividades como capacitacion a docentes y estudiantes, alianzas con instituciones
de formacién, becas y eventos que generen la promocion de la practica del inglés.

Con este panorama, la Institucion Educativa técnica de Comercio SIMON
RODRIGUEZ, ha dinamizado su plan de area de inglés, vinculando al documento
las propuestas y enseflanzas que resultan de estas actividades, los docentes afio
a afo en las reuniones del disefio curricular, se reanen y acuerdan lo que incluyen
en el plan de area. De igual forma el proyecto pedagdgico de bilingliismo, como
parte del plan de estudio segun articulo 14 de la ley 115 de 1994 y reglamentado
en el articulo 36 del decreto 1860 de 1994, busca dinamizar las competencias
desarrolladas en el area/asignatura de Inglés, es por eso que la institucion, en estos
dos escenarios, se compromete a mejorar los aprendizajes en inglés, buscando la
implementacion de distintas formas, medios y recursos que logren este objetivo.

Se han utilizado distintas referencias legales, como la guia de estandares y
competencias de inglés, la guia 22 del MEN, cartillas entre otros, ademas de los
distintos materiales e insumos traidos por las distintas entidades y profesionales
que hacen las veces de colaboradores con el programa, las cuales seran siempre
bien recibidas por la Institucién. Finalmente, la institucion ha venido mostrando
progresos en los resultados de las pruebas Saber 11 posicionandose como una de
los referentes en la ciudad en las instituciones educativas oficiales, esto ha sido
producto de los esfuerzos y el trabajo aunado de todas las personas que estan
comprometidas con la ensefianza y aprendizaje del inglés en la institucion.

- indice de indice

ANG Inglés Total
2018 0,7271 0,739
2019 0,7222 0,7348
2020 0,7142 0,7258
2021 0,7182 0,7236
2022 0,7314 0,7291
2023 0,7433 0,7268
2024 0,7443 0,7245
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4.8.2. ENFOQUE DE LA EDUCACION INCLUSIVA

De acuerdo con el marco legal que aplica para la atencién de estudiantes con
discapacidad, principalmente el decreto reglamentario 1421 de 2017 de las leyes
1618 de 2013 y la 115 de 1994, se establecen una serie de politicas y
procedimientos para la atencidn de estos estudiantes; conforme a lo anterior, se
establecen las etapas que a continuacién se nombran: La oferta educativa, el
acceso al servicio educativo y la permanencia en el servicio. De acuerdo con esto
y segun lo exigido en el decreto 1421, es responsabilidad de la Institucion elaborar
los Planes de Individuales de Ajustes Razonables (PIAR) de estudiantes con
discapacidad segun el articulo 2.3.3.5.2.3.5., “Construccion e implementacion de
los Planes Individuales de apoyos y ajustes razonables'(PIAR). El PIAR se
constituye en la herramienta idénea para garantizar la pertinencia del proceso de
ensefianza y aprendizaje del estudiante con discapacidad dentro del aula,
respetando sus estilos y ritmos de aprendizaje. Es un complemento a las
transformaciones realizadas con el Disefio Universal de los Aprendizajes. El PIAR
es el proyecto para el estudiante durante el afio académico, que se debe llevar a
cabo en la institucion y en el aula en conjunto con los demas estudiantes de su
clase, y debera contener como minimo los siguientes aspectos: i) descripcion del
contexto general del estudiante dentro y fuera del establecimiento educativo (hogar,
aula, espacios escolares y otros entornos sociales); ii) valoracion pedagogica; iii)
informes de profesionales de la salud que aportan a la definicion de los ajustes; iv)
objetivos y metas de aprendizaje que se pretenden reforzar; v) ajustes curriculares,
didacticos, evaluativos y metodoldgicos para el afio lectivo, si se requieren; vi)
recursos fisicos, tecnolégicos y didacticos, necesarios para el proceso de
aprendizaje y la participacién del estudiante y; vii) proyectos especificos que se
requieran realizar en la institucion educativa, diferentes a los que ya estan
programados en el aula, y que incluyan a todos los estudiantes; viii) informacién
sobre alguna otra situacion del estudiante que sea relevante en su proceso de
aprendizaje y participacion y ix) actividades en casa que daran continuidad a
diferentes procesos en los tiempos de receso escolar.” (Ministerio de Educacion
Nacional, 2017).
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4.8.3. JORNADA UNICA

De acuerdo con la normativa relacionada con la Jornada Unica, decreto 2105 de
2017 y el documento del MEN del 2022 denominado LINEAMIENTOS PARA LA
IMPLEMENTACION DE LA JORNADA UNICA EN COLOMBIA, la Institucion
determino realizar la adopcion de la Jornada Unica. Es importante resaltar que en
este documento en el punto 1.1. ;Qué es la Jornada Unica?, se define la jornada
unica como “el tiempo diario o semanal que dedica el establecimiento educativo
oficial en jornada diurna, donde ofrece experiencias pedagdgicas y actividades
académicas a los estudiantes para su desarrollo y formacién integral”, y el punto
1.2. Objetivos de la Jornada Unica: La Jornada Unica apunta al logro de los
siguientes objetivos?:

a. Aumentar el tiempo dedicado a las actividades académicas en el
establecimiento educativo para contribuir al logro de los fines y objetivos
generales y especificos de la educacion segun el nivel o ciclo.

b. Fortalecer en los estudiantes matriculados, en cualquiera de los grados de
los niveles de basica y media, la formacion en las areas obligatorias y
fundamentales contempladas en los articulos 23, 31y 32 de la Ley 115 de
1994, para acceder con eficacia al conocimiento, a la ciencia, a la técnica,
y a los demas bienes y valores de la cultura.

c. Mejorar la calidad educativa en los establecimientos educativos de
preescolar, basica y media.

d. Favorecer y fomentar un mayor uso del tiempo dedicado a actividades
pedagdgicas en los establecimientos educativos que permitan promover
la formacion en el respeto de los derechos humanos, la paz y la
democracia, e incentivar el desarrollo de las practicas deportivas, las
actividades artisticas y culturales, la sana recreacion y la proteccion del
ambiente.

Asi mismo, el alcance de estos objetivos contribuye a materializar el desarrollo
integral de los nifios, nifias y adolescentes en el entorno educativo, propendiendo
por una educacion de calidad con enfoque de integralidad, e igualmente, el
aumento del tiempo dedicado a las actividades pedagdgicas en el establecimiento
educativo, contribuye a la reduccion y prevencién de situaciones de riesgo para los
estudiantes, asi como en la disminucion de factores generadores de violencia,
siendo esto reconocido por la literatura académica?.

Con base en lo anterior y el numeral de dicho documento “1.5. Gradualidad en la
Implementacion de la Jornada Unica”, se inicia la adopcion de la jornada unica para
el nivel de la MEDIA, es decir grados 10 y 11, se establecié por el Consejo

1 Definidos en el articulo 2.3.3.6.1.5 del Decreto 1075 del 201 5, modificado por el articulo 1 del Decreto 2105 de
2017.

2 Berthelon y Kruger (2011) “Risky behavior among youth: Incapacitation effects of school on adolescent
motherhood and crime in Chile”; Pires y Urzua (2011) “Longer school days, better outcomes?”; Rivas (2013)
“Escuelas de Jornada Extendida: Documento de diagndstico y recomendaciones” e Hincapie (2016) “Do longer
school days improve student achievement? Evidence from Colombia” Bonilla (2011). Doble jornada escolar y calidad
de la educacion en Colombia.
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Académico y el Consejo Directivo del afilo 2023 un total de 37 horas para ser
aplicadas en el 2024, la distribucién se muestra en el componente pedagodgico en
este mismo punto:

Con base en las exigencias legales referidas en el mismo documento de los
Lineamientos para la implementacion de la Jornada Unica, punto 2.
COMPONENTES Y CONDICIONES PARA LA IMPLEMENTACION DE LA
JORNADA UNICA, se precisan criterios que permitan cumplir las condiciones para
que las entidades territoriales certificadas en educacion, puedan reconocer la
Jornada Unica en los establecimientos educativos:

Tabla 3. Criterios para Cumplir las Condiciones de la Jornada Unica

1. Comprobar si se cuenta con los recursos para atender la nueva
focalizacidn de beneficiarios (ETC y SGP).
2. Apalancar recursos necesarios, con Gobernaciones, Alcaldias y aliados.
3. Definir la modalidad que permita suministrar el complemento
nutricional (Resolucion 335 de 2021).

Alimentacion
Escolar

1. Revisar que la infraestructura sea suficiente, para atender a los
estudiantes en las actividades propuestas.
2. Explorar el uso de instalaciones de terceros (extramurales) con
condiciones adecuadas de seguridad, disponibilidad y accesibilidad,
segun el curriculo, las intensidades académicas diarias o semanales y
las actividades complementarias.
3. Verificar las condiciones de servicios publicos.

Infraestructura

1. Definir el esquema para atender las nuevas intensidades académicas: horas
extras, reorganizacion de la planta, nuevos cargos segun viabilizacion del
estudio de planta, articulacion aliados en territorio.

Talento
Humano

1. Definir el sentido y alcance pedagégico de la Jornada Unica en el

Pedagégico establecimiento educativo.

2. Actualizar el plan de estudios y revisar/resignificar de manera progresiva el
PEI o PEC y demas disposiciones establecidas en el Articulo 2.3.3.6.2.4 del
Decreto 501 del 2016.

Con base en lo anterior, la institucion cumple con estos criterios tal como se
describe a continuacion:

1. ALIMENTACION ESCOLAR: La institucion en la sede principal donde
reciben las clases los estudiantes de los grados 10 y 11 cuenta con un
restaurante escolar, con un area aproximada de 120 metros cuadrados de
comedor con 10 mesas integradas con asientos para atender 70 estudiantes
coémodamente sentados y una cocina de preparacion de 40 metros
cuadrados aproximadamente, suficiente para atender los 35 estudiantes por
salon que se atienden regularmente.

2. INFRAESTRUCTURA: En la sede principal se dispone de 12 aulas de clase,
1 laboratorio de ciencias naturales y afines, 1 sala de informética. 1 aula de
bilingliismo, y 1 aula de comerciales dotada con equipos informéticos. Se
cuenta con un espacio suficiente para eventos masivos, deportivos,
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culturales y demas. Con esto se establece que hay condiciones para atender

a los estudiantes en jornada Unica.

3. TALENTO HUMANO, Se cuenta a corte de 2023 con un total de 59 docentes
en toda la institucion y 4 directivos docentes, suficientes para atender los

estudiantes de jornada Unica en las horas establecidas.

4. PEDAGOGICO: Se realizd el andlisis y estudio respectivo del plan de
estudios por parte del consejo académico, producto de esto se hizo la
aprobacion de la distribucion de las 37 horas en las areas/asignaturas, a
continuacion se describe en la siguiente matriz:

Basica secundariay media en areas fundamentales

ASIGNATURAS BASICAS

MATERMATICAS 4 4 4 4

...... L
Académica

Jornada
Dacul

Media
Académica
Jornada Unica

10 | 11 ] 10

11

PFC
12 | 13

ESTADISTICA

TRIGONOMETRIA

CALCULG

CIENCIAS NATURALES y EDUCACION AMBIENTAL 3 3|3 3

CIENCIAS NATURALES FISICA

wrmuaor

CIENCIAS NATURALES QUIMICA

HURANIDADES LENGUA CASTELLANA 4 4 4 4

1D oM EXTRAMIERD [ NGLES 3 3 3 3

CIENCIAS SOCIALES 33 3 3

FILOSOFIA

CIENCIAS ECONOMCAS Y POUTICAS

EDUCACIGN ETICA Y VALORES g 1) 1 1

wUmrFPAZmMErOZCT

CATEDRA DE PAZ 1 1] 1) 1

EDLICACION RELIGIDSA 1 1] 1 1

EDUCACIGN ARTISTICA A 2 1 1

EDUCACIGN FISICA RECREACION Y DEPORTES 2 2 2 2

TECNOLOGIA E INFORMATICA 1 1 1) 1

SUMATORIA NUCLEQ COMUN 25 |25 | 24| 24

30

30| 0 0

Basica secundaria 'y media en areas técnicas

CONTABILIDAD 2 2|3l a

WMedia edn
Acagemica Academ ica
R::'u.l-: Jornada Unica
INTENSIFICACIONES - AREAS OP TATIVAS 10 11 10 11

12 | 13

TECNICAS DE OFICINA 2 2

EMPRENDIMIENTO

LEGISLACION LABORAL 1

LEGISLACION COMERCIAL 1

TECNICAS DE REDACCION 2 2

OFFIMATICA

MARKETING DIGITAL

TESORERIA Y FINANZAS

TOTAL HORAS & [ °
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4.8.4. EDUCACION PARA EL EMPRENDIMIENTO

El estado colombiano ha mantenido desde el afio 2012, cuando se emitié la guia
39 “la cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos”, una politica
pertinente y sostenible de crear y mantener una cultura hacia el emprendimiento en
los nifios, nifias y adolescentes, extendiéndose hacia toda la poblacién, esto lo
ratifica los planes de desarrollo nacionales y regionales, en los que han sido
incluidos como ejes o elementos articuladores el emprendimiento como estrategia
para mejorar los niveles de progreso y avance en lo social, profesional y laboral.

Desde que se creb la guia 39 se han venido haciendo esfuerzos por el Ministerio
de Educacion Nacional y légicamente por la Secretaria de Educacion de Cali en
avanzar en la cultura del emprendimiento en el sistema educativo; producto de lo
anterior, se han realizado de parte de las distintas administraciones de la Secretaria
de Educacion distintas estrategias y acciones en pro del emprendimiento, estas
consisten en capacitaciones a docentes y estudiantes, asesorias para vincularlo en
los planes de estudio, donaciones, eventos masivos para destacar las experiencias
significativas de las instituciones educativas, reconocimientos a dichas
experiencias y en general recursos que han facilitado la implementacién y
mejoramiento de la cultura del emprendimiento en los establecimientos educativos.

En la Institucién Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ, se han
visto reflejados estas estrategias y acciones, primero en el desarrollo del
PROYECTO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL: “SEPIME” Socializacion de
Estimulos Pedagodgicos Interdisciplinarios en Mentes Emprendedoras, con el
cual se busca promover y destacar esa cultura del emprendimiento a través de la
creacion de iniciativas pedagdgicas de estudiantes siempre bajo la orientacion de
los docentes de las distintas areas y asignaturas que tengan como cualidad la
gestacion de ideas innovadoras, que generen impacto en la comunidad, que les
permita a través de estas la creacién de empresas o unidades de negocio y cOmo
a partir de ellas trasciende positivamente en el desarrollo de su proceso formativo.

A través de este proyecto, la Institucion viene realizando cada afio eventos muy
reconocidos con gran participacion de la comunidad educativa, esto se evidencia
en los acompafiamientos y reconocimientos que se ha tenido de la Secretaria de
Educacion de Cali, asi como las publicaciones de las cuales ha sido objeto el
proyecto SEPIME, los cuales pueden verse en la paginas web y a través de las
redes sociales que maneja la institucion.
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4.8.5. EDUCACION MEDIADA POR LAS TICS

Uno de los ejes transversales e integradores no solo del plan de estudios
institucional sino de todos los procesos son las Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones (TIC’s); una de las caracteristicas y cualidades del mundo hoy dia
es la aplicacion de los recursos mediados por la TIC's y por supuesto en donde
debe ser mas que necesario es en el sistema educativo, los jévenes del siglo XXI
pertenecientes a la llamada “Generaciéon Z”, se caracterizan por tener una
interaccién con la tecnologia digital, internet y medios digitales desde una edad muy
temprana, es asi como la escuela tiene la responsabilidad de orientar, promover y
regular la aplicacion de las TIC's como medio y recurso permanente de manera
responsable y proactiva.

De acuerdo con lo anterior, la Institucién Educativa Técnica de Comercio SIMON
RODRIGUEZ, mantiene como factor clave de éxito en su vision, la formacion en
TIC's, dado esto como una declaracion del compromiso institucional de
transversalizar en su plan de estudios, planes de areas y asignaturas, proyectos
pedagogicos y demas actividades que hacen parte del proceso educativo de sus
estudiantes la ensefianza y fortalecimiento de herramientas tecnologicas ademas
de la aplicacion de las TIC's como parte de los recursos didacticos usados por los
docentes.

4.8.6 ALIANZAS ESTRATEGICAS Y COOPERACION CON EL SECTOR
EMPRESARIAL

La Institucion Educativa Técnica de Comercio Simon Rodriguez reconoce la
importancia de fortalecer los procesos académicos, pedagodgicos, tecnoldgicos y
socioemocionales de los estudiantes mediante la articulacion con empresas
privadas, organizaciones sociales, fundaciones y demas entidades externas que
contribuyan al mejoramiento de la calidad educativa.

Estas alianzas estratégicas permiten generar oportunidades de formacion integral,
acceso a recursos, acompafamiento técnico y desarrollo de competencias
laborales y ciudadanas, favoreciendo la permanencia escolar, el proyecto de vida 'y
la preparacién de los estudiantes para el contexto social y productivo.

La institucidbn promovera convenios y acciones de cooperacion orientadas al
fortalecimiento institucional y al beneficio directo de la comunidad educativa,
especialmente de los estudiantes.

Estrategias de cooperacidén Institucional

1.Fortalecimiento Académico y Pedagdgico

Con la universidad ICESI y UNICAMACHO se desarrollo de programas, talleres,
mentorias, capacitaciones o acompafamiento especializado que contribuyan al
mejoramiento de los procesos de ensefianza-aprendizaje y al fortalecimiento de
competencias basicas, ciudadanas y laborales, mejorando el quehacer educativo
de los docentes de nuestra institucion.

2. Dotacion y apoyo en recursos tecnologicos o fisicos
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La empresa HARINERA DEL VALLE es un aliado estratégico en apoyos para la
entrega, de equipos tecnologicos, materiales pedagogicos y mejoramiento de
espacios escolares, donando tablet en la pandemia y dotando la biblioteca escolar,
beneficiando a 980 estudiantes en la sede central y 400 estudiantes en la sede
MARIO LLOREDA, respectivamente.

3. Orientacion vocacional, emprendimiento y formacion laboral

La empresa HARINERA DEL VALLE apoya econémicamente la Implementacion de
actividades de los estudiantes para fortalecer habilidades para el emprendimiento
proyecto SEPIME, la educacion financiera, la orientacion profesional y la
preparacion para el mundo laboral. FERIA DE EMPRENDIMIENTO , donde los
estudiantes muestras sus proyectos INNOVADORES unidos al mejoramiento del
MEDIO AMBIENTE,

4. Bienestar estudiantil y apoyo socioemocional

Las universidad COOPERATIVA DE COLOMBIA Desarrollo de estrategias
orientadas al fortalecimiento de la convivencia escolar, salud mental, liderazgo,
inclusion, motivacion escolar, a través de sus aprendices. Realizando talleres de
empatia , comunicacion asertiva y autoestima en los estudiantes de basica primaria
de la sede MARIA PANESSO.

La FUNDACION UNICO con su equipo psicosocial atiende a estudiantes en lo que
respecta a su salud emocional.

La UNIVERSIDAD DEL VALLE con su equipo de aprendices atiende la SALUD
ORAL de los estudiantes de la SEDE MARIO LLOREDA , mejorando los habitos de
cepillado en los estudiantes de PREESCOLAR y BASICA PRIMARIA, beneficiando
una poblacion de 450 estudiantes aproximadamente.

La empresa ABBOTH con su equipo de trabajo y responsabilidad social desarrolla
talleres de escritura con los estudiantes de primaria de la SEDE MARIA PANESSO
beneficiando una poblacion de aproximadamente 400 estudiantes.

5. Proyectos ambientales, culturales o comunitarios

La EMPRESA HARINERA DEL VALLE con su programa RECICLARSE apoya
actividades en la institucion con el almacenaje de productos reciclables para
obtener mesas de PICNIC y BANCAS para promover proyectos relacionados con
sostenibilidad ambiental, favoreciento a un total de 1600 estudiantes en toda la
institucion educativa. También apoya las HUERTAS ESCOLARES para que los
estudiantes desarrollen habilidades en la siembra de verduras y legumbres.

En cuanto al programa NUTRISE HARINERA DEL VALLE realiza talleres a
docentes a través de la univesidad JAVERIANA para ensefarles a las maestras
como preparar comida SANA y socializar dichos aprendizajes a los padrer, madres
y acudientes de nuestra instutitucion.

También realiza CLASES DE MASTER CHEFF a la comunidad en general para
mejorar los habitos alimenticios de las familias y por ende de nuestros estudiantes.

5. OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Institucién Educativa Técnica de Comercio SIMON RODRIGUEZ Pagina 61 de 136



e INSTITUCION EDUCATIVA TECNICA DE COMERCIO
an ) “SIMON RODRIGUEZ” F‘\
3 " "
plonoimoe Proyecto Educativo Institucional - PEI w
GDE - PEI- 01 Version:5 Fecha: 12-12-2023

Cédigo TRD: 4143.010.15.4

5.1. ORIENTACION METODOLOGICA DE LA RELACION DE
LOS OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

Uno de los propdsitos del PEI es que, a partir de la formulacién de sus objetivos
generales y especificos, se genere el marco de cumplimiento de los fines de la
educacion, es decir que los trece fines estaran siempre implicitos en los objetivos
del proyecto, de esta manera se podria afirmar que al cumplirse los objetivos del
PEI se estaria garantizando un alto nivel de cumplimiento de los fines.

Se establece en la ley 115 de 1994 en el articulo 73 que cada establecimiento
educativo deberd elaborar y poner en practica un Proyecto Educativo Institucional,
luego en el decreto reglamentario 1860 en el articulo 14, se determina que “Todo
establecimiento educativo debe elaborar y poner en practica, con la participacion
de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la
forma como se ha decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley,
teniendo en cuenta las condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio”
(Ministerio de Educacion Nacional, 1994); por otro lado en el mismo decreto 1860
en su articulo 15 denominado, “Adopcién del proyecto educativo institucional, Su
adopcion debe hacerse mediante un proceso de participacién de los diferentes
estamentos integrantes de la comunidad educativa que comprende: 5. El plan
operativo. El rector presentara al Consejo Directivo, dentro de los tres meses
siguientes a la adopcion del proyecto educativo institucional, el plan operativo
correspondiente que contenga entre otros, las metas, estrategias, recursos y
cronogramas de las actividades necesarias para alcanzar los objetivos del proyecto.
Periddicamente y por lo menos cada afio, el plan operativo sera revisado y
constituira un punto de referencia para la evaluacion institucional. Debera incluir los
mecanismos necesarios para realizar ajustes al plan de estudios” (Ministerio de
Educacion Nacional, 1994). Ambos articulos fueron ratificados en el decreto 1075
de 2015 denominado “Decreto Unico Reglamentario del Sector Educacién”. De
acuerdo con lo anterior, se ha decidido disefiar y describir en este punto una
herramienta que permita relacionar los dos aspectos mencionados en la ley con los
objetivos del PEI asi:

1. OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PEI

2. FINES DE LA EDUCACION

3. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DEL PEI LOS CUALES SERAN LOS
EQUIVALENTES AL PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL.

Finalmente, y con el fin de demostrar lo dispuesto en el paragrafo del articulo 73 de
la ley 115 de 1994, “El Proyecto Educativo Institucional debe responder a
situaciones y necesidades de los educandos, de la comunidad local, de la region y
del pais, ser concreto, factible y evaluable”, se pretende que a partir del seguimiento
y evaluacion del plan de mejoramiento institucional, el cual se realiza cada afio a
través de sus distintos mecanismos e instrumentos incluidos en el mismo plan, se
evallen los objetivos del PEI, esto se podria lograr si se hace una correlacién

directa de cada objetivo especifico del PEI con los del PMI, relacion que se muestra
en la tabla dispuesta el punto 5.7.
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5.20BJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

1. Promover el desarrollo de una sociedad democratica, fomentando la
participacion de los diversos estamentos de la institucion educativa
TECNICA DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ.

2. Desarrollar las capacidades que permitan a nuestros estudiantes
vincularse activamente con su contexto social, transformandolo,
enrigueciéndolo, para lograr una mejor calidad de vida.

3. Capacitacion de personas que puedan desempefiarse de una manera
eficaz dentro del &mbito de trabajo que la comunidad o su entorno le
ofrece.

4. Integrar la comunidad educativa como: Padres de familia, estudiantes,
consejo directivo, consejo académico, profesores, ya que ellos son los
directos colaboradores en la educaciéon y formacion de los estudiantes.

5. Inculcar en los nifios el espiritu del progreso, el valor y el sentido de la
responsabilidad y la solidaridad.

6. Integrar las diferentes instituciones del sector a programas que conlleven
a mejorar el nivel cultural de estos.

7. Lograr la integracion entre los docentes, padres de familia, estudiantes y
comunidad en general como agente del cambio socio cultural.

8. Permitir el buen desempefio de las actividades escolares en un ambiente
de libertad basadas en el autocontrol.

9. Brindar una educacion basica secundaria a los estudiantes donde se les
inculquen el sentido de responsabilidad, colaboracion, progreso, y todos
aquellos valores que los ayuden a vivir mejor consigo mismo y con la
comunidad que los rodea.

10. Desarrollar las diferentes areas del conocimiento propuestas por la LEY
GENERAL DE EDUCACION 115 de 1994 y el DECRETO 1860 de 1994,
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5.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Inculcar valores que comprometan al estudiante con su patria y que lo
lleven a participar en la solucién de problemas que se presentan en su
entorno.

2. Contribuir a la formacion de opciones que se identifiguen como seres
auténticos e individuales mediante actividades practicas y amenas.

3. Facilitar los recursos materiales e implementos indispensables para la
aprehension préactica y dindmica del conocimiento de las diferentes
areas del aprendizaje con recursos propios del medio.

4. Buscar entre los organismos competentes los recursos necesarios
para resolver las necesidades de planta fisica, terreno, carencia de
materiales y recursos humanos.

5. Motivar el deseo de superacion en el estudiante mediante su esfuerzo
personal para que continle en el sistema educativo.

6. Conjugar teoria y practica, mediante la ejecucion de planes,
programas y proyectos propuestos por la instituciéon , que estimule el
buen desarrollo de la comunidad educativa, la calidad de vida de uso
racional de los recursos que con lleva a la defensa del patrimonio de
la nacion y asi formar una sociedad mas justa y equitativa.

7. Proporcionar las condiciones para el desarrollo de una sana
sexualidad, utilizacion del tiempo libre, educacion ambiental, la
prevencion de desastres, la democracia, la constitucién politica, y los
valores que promueven el conocimiento de si mismo, la autoestima, la
construccion de la identidad dentro del respeto por la equidad, la
afectividad y su preparacion para una vida familiar, arménica y
responsable.
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5.3. FINES DE LA EDUCACION

De conformidad con el articulo 67 de la Constitucion Politica y lo dispuesto en el
articulo 5 de la ley 115 de 1994:

1. Elpleno desarrollo de la personalidad sin mas limitaciones que las que le
imponen los derechos de los demas y el orden juridico, dentro de un
proceso de formacion integral, fisica, psiquica, intelectual, moral
espiritual, social afectiva, ética, civica y demas valores humanos.

2. Laformacion en el respeto a la vida y a los demas derechos humanos, a
la paz, a los principios democraticos de convivencia, pluralismo, justicia,
solidaridad y equidad, asi como en los ejercicios de la tolerancia y de la
libertad.

3. Laformacion para facilitar la participacion de todos en las decisiones que
los afectan en la vida econdmica, politica, administrativa y cultural de la
nacion.

4. Laformacion en el respeto a la autoridad legitima y a la ley, a la cultura
nacional, a la historia colombiana y a los simbolos patrios.

5. La adquisicion y generacion de los conocimientos cientificos y técnicos
mas avanzados, humanisticos, historicos, sociales, geogréaficos y
estéticos, mediante la apropiacion de habitos intelectuales adecuados
para el desarrollo del saber.

6. Elestudioy la comprension critica de la cultura nacional y de la diversidad
étnica y cultural del pais, como fundamento de la unidad nacional y de su
identidad.

7. Elacceso al conocimiento. La ciencia, la técnica'y demas bienes y valores
de la cultura, el fomento de la investigacion y el estimulo a la creacion
artistica en sus diferentes manifestaciones.

8. La creaciény fomento de una conciencia de la soberania nacional y para
la practica de la solidaridad y la integracién con el mundo, en especial
con Latinoamérica y el caribe.

9. Eldesarrollo de la capacidad critica, reflexiva y analitica que fortalezca el
avance cientifico y tecnoldgico nacional, orientado con propiedad al
mejoramiento cultural y de la calidad de vida de la poblacion, a la
participacién en la busqueda de alternativas de solucién a los problemas
y al progreso social y econémico del pais.

10. La adquisicion de una conciencia para la conservacion, proteccion y
mejoramiento del medio ambiente de la calidad de vida, del uso racional
de los recursos naturales de la prevenciéon de desastres, dentro de una
cultura ecolégica y del riesgo y la defensa del patrimonio cultural de la
nacion.

11. La formacion de la practica del trabajo mediante los conocimientos
técnicos y habilidades, asi como en la valoracién del mismo como
fundamento del desarrollo individual y social.
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12. La formacion para la promocion y preservacion de la salud y la higiene,
la prevencion integral de problemas socialmente relevantes, la educacion
fisica, la recreacion, el deporte y la utilizacion adecuada del tiempo libre

y
13. La promocion en la persona y en la sociedad de la capacidad para crear,

investigar, adoptar la tecnologia que se requiere en los procesos de
desarrollo del pais y le permita al estudiante ingresar al sector productivo.

Para la educacion inicial de acuerdo con el articulo 2.3.3.2.1.3. denominado
objetivos de la educacion inicial se establecen los siguientes:

1.Contribuir a la garantia de los derechos de las nifias y los nifios en la primera
infancia al asegurar las condiciones humanas, pedagdgicas y materiales
necesarios para promover su desarrollo integral y aprendizaje.

2. Generar ambientes y experiencias pedagodgicas que potencien el desarrollo y el
aprendizaje de las nifias y los nifios de acuerdo con sus caracteristicas, en
condiciones de equidad, contribuyendo a compensar las desigualdades de origen
familiar, social, cultural, de género y/o econdmico, reconociéndose como sujetos de
derechos, actores sociales que inciden sobre el mundo que les rodea, protagonistas
de su propio proceso de desarrollo, y miembros activos de una familia y de una
comunidad.

3.Acompaiiar a las familias y cuidadores en el fortalecimiento de sus capacidades
en torno a los procesos de cuidado, crianza, desarrollo y aprendizaje de las nifias
y los nifios para fortalecer las relaciones y los vinculos afectivos mediante la
generacion de estrategias enmarcadas bajo el principio de corresponsabilidad.
4.Favorecer la expresion de las emociones, opiniones, ideas e iniciativas de las
nifas y los nifios, asi como su efectiva incidencia en la toma de decisiones en el
marco de la participacion infantil, y acorde con su proceso de desarrollo, en el
contexto de las relaciones propias de la vida cotidiana

5.Aportar al bienestar emocional y fisico de las nifias y los nifilos mediante el
desarrollo de procesos educativos que promuevan la alimentacion y habitos de vida
saludable, el autocuidado, la resiliencia y la autonomia en un marco social de apoyo
mutuo entre la familia, el entorno educativo y la comunidad.

6.Fomentar la exploracion, curiosidad, creatividad, participacion, pensamiento
critico e innovador, busqueda de soluciones a situaciones de la vida cotidiana y la
sana convivencia de las nifias y los nifios en el marco del respeto por los derechos
humanos y los valores democréticos, asi como el desarrollo de la identidad
individual y colectiva, reconociendo, respetando y valorando la diversidad.

5.4. OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO DEL PEI - PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL

De acuerdo con la ultima versién del plan de mejoramiento institucional formulados
en el afio 2021 se establecieron los siguientes objetivos:

1. Fortalecer las competencias de los estudiantes.
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Mantener un clima escolar basado en la apropiacion de los valores

Optimizar los procesos del Sistema de Gestion y con ello lograr el

2.
institucionales por la comunidad educativa.
3. Mejorar los ambientes locativos de la institucion.
4.
mejoramiento continuo del servicio educativo.
5.

la Institucion

Gestionar recursos y alianzas estratégicas para el funcionamiento 6ptimo de

5.5 CORRELACION DE LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI), LOS OBJETIVOS DEL PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL (PMI) Y LOS FINES DE LA EDUCACION
Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION INICIAL

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PEI

OBJETIVOS DEL PMI

Inculcar valores que comprometan al
estudiante con su patria y que lo lleven a
participar en la solucion de problemas que
Se presentan en su entorno.

1.- Fortalecer las competencias de los estudiantes

2.- Mantener un clima escolar basado en la
apropiacion de los valores institucionales por la
comunidad educativa

estudiante mediante su esfuerzo personal
para que continle en el sistema
educativo.

2. Contribuir a la formacién de opciones que 1.- Fortalecer las competencias de los estudiantes
se identifiguen como seres auténticos € .
individuales mediante actividades practicag 2~ Mantener un clima escolar basado en la
apropiacion de los valores institucionales por la
y amenas. i .
comunidad educativa
3. Facilitar los recursos materiales e |3.- Mejorar los ambientes locativos de la institucion
implementos indispensables para la
aprehensién practica y dinamica del|4.- Optimizar los procesos del Sistema de Gestion
conocimiento de las diferentes areas del |y con ello lograr el mejoramiento continuo del
aprendizaje; con recursos propios del|servicio educativo
medio.
5.- Gestionar recursos y alianzas estratégicas para
el funcionamiento 6ptimo de la Institucion
4. Buscar entre los organismos competentes | 3.- Mejorar los ambientes locativos de la institucién
los recursos necesarios para resolver las
necesidades de planta fisica, terreno, |5.- Gestionar recursos y alianzas estratégicas para
carencia de materiales y recursos |el funcionamiento éptimo de la Institucion
humanos.
5. Motivar el deseo de superacion en el|2.- Mantener un clima escolar basado en la

apropiacion de los valores institucionales por la
comunidad educativa

4.- Optimizar los procesos del Sistema de Gestion
y con ello lograr el mejoramiento continuo del
servicio educativo
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6.

Conjugar teoria y practica, mediante la
ejecucion de planes, programas Yy
proyectos propuestos por la institucién,
que estimule el buen desarrollo de la
comunidad educativa, la calidad de vida
de uso racional de los recursos que con
lleva a la defensa del patrimonio de la
nacion y asi formar una sociedad mas
justa y equitativa.

1.- Fortalecer las competencias de los estudiantes

2.- Mantener un clima escolar basado en la
apropiacion de los valores institucionales por la
comunidad educativa

3.- Mejorar los ambientes locativos de la institucion
4.- Optimizar los procesos del Sistema de Gestion
y con ello lograr el mejoramiento continuo del

servicio educativo

5.- Gestionar recursos y alianzas estratégicas para
el funcionamiento 6ptimo de la Institucion

Proporcionar las condiciones para el
desarrollo de wuna sana sexualidad,
utilizacién del tiempo libre, educacién
ambiental, la prevencion de desastres, la
democracia, la constitucion politica, y los
valores que promueven el conocimiento
de si mismo, la autoestima, la
construccion de la identidad dentro del
respeto por la equidad, la afectividad y su
preparacion para una vida familiar,
armonica y responsable.

1.- Fortalecer las competencias de los estudiantes

2.- Mantener un clima escolar basado en la
apropiacion de los valores institucionales por la
comunidad educativa

3.- Mejorar los ambientes locativos de la institucion
4.- Optimizar los procesos del Sistema de Gestién
y con ello lograr el mejoramiento continuo del

servicio educativo

5.- Gestionar recursos y alianzas estratégicas para
el funcionamiento 6ptimo de la Institucion

DESCRIPCION DEL MODELO DE GESTION ORGANIZACIONAL

La Institucion Educativa Técnica de Comercio Simén Rodriguez ha adoptado un
modelo de gestién basado en el enfoque por procesos, reconocido como el modelo
de mayor aplicacion en el mundo actual gracias al éxito obtenido por los dos
principios de més relevancia, el enfoque de procesos y el mejoramiento continuo.
Para la adopcion de este modelo, la Institucion determiné implementar los requisitos
de la norma internacional 1ISO 9001 versién 2015, creada para los sistemas de
gestion de calidad, catalogada esta norma como una de las mas implementadas
en el mundo; en adelante cada vez que se haga referencia a este modelo se
denominara: SGC.

5.5. INTEGRACION CON OTROS SISTEMAS DE GESTION

De acuerdo con los lineamientos y politicas del estado en cuanto a los sistemas de

gestion, el Departamento Administrativo de la Funcion Publica (DAFP), ha emitido

el decreto 1499 de 2017 el cual en su articulo 2.2.22.1.5 refiere lo siguiente:
Articulacion y complementariedad con otros sistemas de gestion. El
Sistema de Gestion se complementa y articula, entre otros, con los Sistemas
Nacional de Servicio al Ciudadano, de Gestion de la Seguridad y Salud en el
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Trabajo, de Gestibn Ambiental y de Seguridad de la Informacion. ((DAFP), 2017,
pag. 3)

En virtud de lo anterior, el sistema de gestion de calidad de la Institucion Educativa
Técnica de Comercio Simon Rodriguez ha sido disefiado para que este sea objeto
de vincular nuevos procesos o subprocesos o nuevas politicas que sean originados
de otros sistemas de gestion que generalmente provienen de las entidades de
legislacion y regulacién del sistema educativo y de organismos propios del estado,
esto con el fin de evitar disefiar e implementar varios sistemas de gestion con
duplicidad de documentacioén e informacion lo cual genera desgaste laboral. En el
caso de que se deba integrar otros sistemas de gestion, se articularon nuevos
procesos o subprocesos en el mapa de procesos de la institucion, o se integrarian
nuevas politicas dentro de los tipos documentales denominados Declaraciones
documentadas segun lo descrito en el MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA
LA INFORMACION DOCUMENTADA (GQU-Pro-02), de esa forma se lograria esta
integracion.

5.6. ORIENTACIONES EN EL DISENO DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD (SGC)

El sistema de gestidon de calidad (SGC) de la Institucion ha sido disefiado segun 3
referentes: los requisitos de la norma ISO9001:2015, el marco legal educativo y las
necesidades y particularidades institucionales, se cre6 con el propésito de mejorar
continuamente su eficacia, eficiencia y efectividad, de acuerdo con los requisitos de
esta norma y del sistema educativo; este Sistema incluye de manera integral todos
los procesos de la entidad que le permiten cumplir su funcién la cual esta regulada
por la Constitucion Nacional de Colombia y la Ley 115 de 1994.

Para el disefio del SGC se definieron inicialmente los procesos que conformaria su
red de procesos tomando como referencia la parte normativa y teorica que ha
establecido el ente regulador de la educacién en Colombia que es el Ministerio de
Educacion Nacional (MEN), esta normativa es la Guia 34 y establece lo siguiente:

Los establecimientos educativos han evolucionado: han pasado de ser instituciones
cerradas y aisladas a funcionar como organizaciones abiertas, autbnomas y
complejas. Esto significa que requieren nuevas formas de gestion para cumplir sus
propositos, desarrollar sus capacidades para articular sus procesos internos y
consolidar su PEI.

La gestion institucional debe dar cuenta de cuatro areas de gestion, las cuales son:

Gestién directiva: se refiere a la manera como el establecimiento educativo es
orientado. Esta area se centra en el direccionamiento estratégico, la cultura
institucional, el climay el gobierno escolar, ademas de las relaciones con el entorno.
De esta forma es posible que el rector o director y su equipo de gestidon organicen,
desarrollen y evalten el funcionamiento general de la institucion.
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Gestion académica: ésta es la esencia del trabajo de un establecimiento
educativo, pues sefiala como se enfocan sus acciones para lograr que los
estudiantes aprendan y desarrollen las competencias necesarias para su
desempefio personal, social y profesional. Esta area de la gestién se encarga de
los procesos de disefio curricular, practicas pedagoégicas institucionales, gestiéon de
clases y seguimiento académico.

Gestion administrativa y financiera: esta area da soporte al trabajo institucional.
Tiene a su cargo todos los procesos de apoyo a la gestibn académica, la
administracién de la planta fisica, los recursos y los servicios, el manejo del talento
humano, y el apoyo financiero y contable.

Gestion de lacomunidad: como su nombre lo indica, se encarga de las relaciones
de la institucion con la comunidad; asi como de la participacién y la convivencia, la
atencion educativa a grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una
perspectiva de inclusion, y la prevencion de riesgos.

En el interior de estas areas hay un conjunto de procesos y componentes (Cuadro
No. 3) que deben ser evaluados periédicamente, a fin de identificar los avances y
las dificultades, y de esta forma establecer las acciones que permitan superar los
problemas. Tanto los procesos como los componentes son los referentes para
emprender la ruta del mejoramiento que se describe en la segunda parte de esta
guia. (Ministerio de Educacién Nacional, 2008, pag. 27)

De acuerdo con la referencia anterior, se establecié que se vincularon los 4
componentes como procesos del SGC de la institucion, estos son: GESTION
DIRECTIVA, GESTION ACADEMICA, GESTION COMUNITARIA Y GESTION
ADMINISTRATIVA-FINANCIERA, pero faltaria un quinto proceso que es el que se
encargaria de administrar todo el sistemay la informacion documentada, este es el
proceso de GESTION DE CALIDAD, de alli se organiz6 el mapa de procesos
vinculando estos 5 procesos (Ver ANEXO 2).

A cada uno de los 5 procesos definidos se documentaron en una
CARACTERIZACION DE PROCESO, en este documento se establece el objetivo,
el alcance, las entradas y proveedores y salidas y clientes, las actividades segun el
ciclo de mejoramiento Planear, Hacer, Verificar y Actuar (PHVA) que es uno de los
principios de los sistemas de gestion de calidad entre otros campos.

Para la definicion de la caracterizacion de los procesos del SGC, se tom6 como
referencia la guia 34,del MEN antes mencionada, en el que se identificaron los
objetivos tratando de que se incluya un QUE y PARA QUE, con el fin de facilitar el
seguimiento y la medicion de cada proceso, la idea es que en el QUE, se pueda
implementar al menos un indicador de gestion o de proceso con el propdsito de
llevar control del hacer segun sus actividades y en él PARA QUE, un indicador de
resultado o eficacia, buscando evaluar el impacto del proceso, es decir que no solo
se busca que se cumplan unas actividades sino que esto genere impacto y que ese
impacto sea al SGC.

De acuerdo con estos objetivos se genera una matriz muy comun en los SGC
llamada Matriz de procesos, en el que, de acuerdo con los objetivos y los dos tipos
de indicadores mencionados, de gestién y de resultado, se definen unas metas y
con ello se evaltan los procesos del sistema para buscar finalmente a partir de los
resultados los planes de accion y de mejoramiento, cumpliendo asi uno de los
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principios fundamentales de cualquier sistema de gestion que es el mejoramiento
de procesos.

De acuerdo con uno de los requisitos de ISO 9001:2015, se debe tener claro cudles
son los clientes y partes interesadas, entendiendo como clientes aquellas entidades
0 personas gque consumen, compran o quienes usan el servicio (de alli el nombre
de usuarios), esto se determina en una matriz llamada matriz de clientes y partes
interesadas, ademas de los requisitos de estos, pues dependiendo de estos
requisitos y expectativas de estas entidades y personas, es que se define un
alcance del SGC (numeral 4.3. de IS09001:2015) y una politica de calidad la cual
debe cumplir con el numeral 5.2.1, que establece lo siguiente:

La alta direccién debe establecer, implementar y mantener una politica de la
calidad que:

a) sea apropiada al propdsito y contexto de la organizacién y apoye su direccion
estratégica,

b) proporcione un marco de referencia para el establecimiento de los objetivos de
la calidad;

c) incluya un compromiso de cumplir los requisitos aplicables;

d) incluya un compromiso de mejora continua del sistema de gestion de la calidad.

Es asi como desde la norma con el que esta definido el SGC de la institucion, se
invita a incorporar en su horizonte institucional, la POLITICA Y LOS OBJETIVOS
DE CALIDAD, y los RIESGOS Y OPORTUNIDADES, lo que la institucion ha
decidido es vincular estas declaraciones que hacen parte del horizonte institucional
de cualquier establecimiento educativo: MISION-VISION-PRINCIPIOS Y
VALORES-POLITICA DE CALIDAD-OBJETIVOS DE CALIDAD. Estan definidas en
el proceso GESTION DIRECTIVA, posterior a esto se establece un PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y wuna MATRIZ DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES.

Los procesos del Sistema de Gestién de Calidad (SGC) son los que operativizan
los objetivos de calidad, los cuales estan en el plan de mejoramiento institucional,
y ayudan a mitigar riesgos o aprovechar las oportunidades segun la matriz de
riesgos, a su vez a través de estos objetivos se ejecutan los objetivos del Proyecto
Educativo Institucional segun el punto 5.6., matriz donde se muestra la correlaciéon
de ambos niveles de objetivos, es decir que a través del Plan de Mejoramiento
Institucional se esta implementando el desarrollo del proyecto, es por eso que al
ejecutar y evaluar el plan también se ejecuta y evalua el PEI. De acuerdo con el
literal 5 del Articulo 15 del Decreto 1860 de 1994, se exige adoptar un plan operativo
del proyecto, el plan de mejoramiento institucional es el equivalente a este plan
operativo y cumple todos los requisitos que alli se exigen.

Finalmente, a través de este modelo de gestidbn por procesos, permite a la
Institucibn poner en funcionamiento y desarrollo los objetivos del proyecto
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educativo, es por esto que se invita a comprender la forma como funciona cada
proceso.

5.7. DESCRIPCION DE LOS PROCESOS DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD (SGC) DE LA INSTITUCION
EDUCATIVA TECNICA DE COMERCIO SIMON RODRIGUEZ

5.7.1. Gestion DIRECTIVA

En este componente o proceso se direcciona la institucion, contiene las politicas,
criterios y procedimientos generales mediante los cuales se coordinan, integran y
orientan acertadamente las acciones y procesos escolares, teniendo en cuenta las
otras areas de gestion (académica, administrativa y comunitaria) para el
mejoramiento continuo.

La gestion Directiva, estda compuesta segun la guia 34 por 6 procesos,
Direccionamiento estratégico y horizonte institucional, gestion estratégica,
Gobierno escolar, Cultura institucional, clima escolar y relaciones con el entorno,
aungue se cumple con todos estos procesos de la guia, en el SGC de la IE se han
identificado 3 sub procesos segun la caracterizacion del proceso los cuales se
consideran de mayor prioridad: A. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO; B.
REVISION POR LA DIRECCION; C. GESTION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL; asi
se ha estructurado el documento de la caracterizacion del proceso, es decir que
cada subproceso se convierte en un conjunto de actividades enmarcados en el ciclo
de la calidad (PHVA). A continuacion de hace a manera de resumen una
descripcion de cada uno de estos 3 subprocesos:

1. A. Sub proceso DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO:

Se trata de la formulacién de la planeacién estratégica de la institucion o lo que es
equivalente en educacion al PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL,
utilizando la directriz de la misma guia 34, aplicando el modelo del formato
suministrado por la Secretaria de Educacién Municipal, en el plan se formulan los
objetivos estratégicos y de calidad para alcanzar la filosofia institucional, visible en
la misién, vision, valores y la politica de calidad. Antes del analisis y formulacién se
realiza la evaluacion institucional a través de herramientas como la autoevaluaciéon
institucional, las encuestas de satisfaccion, indicadores educativos como ICFES,
promocioén, desercién y retencién, y otros descritos en el plan de mejoramiento,
luego de hacer la evaluacion, se hace andlisis, se depuran los resultados y con ellos
se formulan los objetivos. Después de esto y con el comité de calidad, compuesto
por los lideres de los procesos, se plantean las metas e indicadores, luego las
actividades y los responsables con las fechas planeadas para su ejecucion.

Paralelo a este plan se formula la MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES
ESTRATEGICOS, usando el numeral 6.1. de la 1ISO 9001 version 2015 se aplica lo
descrito en el numeral, inicialmente se hace una evaluacion de los factores externos
e internos que afectan notoriamente al Sistema de Gestion, aplicando una
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metodologia de diagnostico en cada proceso por el lider del proceso, se hace una
evaluacion de estos factores y se formulan previo a la revision por la direccion en
el INFORME DE GESTION DE PROCESO en el punto 4, de cada factor en una
tabla se definen los riesgos u oportunidades que deben considerarse para la
planeacién estratégica, finalmente se proponen los planes de accién para mitigar
los riesgos o aprovechar las oportunidades; de acuerdo con el PROCEDIMIENTO
PARA LA REVISION POR LA DIRECCION, se hace una evaluacion de impacto en
el SGC y en los objetivos de calidad por parte del proceso de gestion de calidad,
para finalmente ser presentados en la reunion de la revision por la direccion y
aprobados por el comité de calidad en pleno. Cuando se haya aprobado los riesgos
y oportunidades de los procesos, se diligencia por parte del proceso de gestién de
calidad, la matriz de riesgos y oportunidades estratégicos asi mismo la MATRIZ DE
FACTORES EXTERNOS E INTERNOS.

Finalmente se socializa el PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL Y LA
MATRIZ DE RIESGOS Y OPORTUNIDADES ESTRATEGICOS a la comunidad
educativa, publicando los dos documentos en la pagina web institucional y
compartiéndola a la comunidad educativa por los medios virtuales.

Hasta aqui se formula el direccionamiento estratégico con los documentos
mencionados Yy resaltados en negrilla.

B. Subproceso REVISION POR LA DIRECCION

De acuerdo con los requisitos de la ISO 9001:2015, se ha disefiado e implementado
el PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION POR LA DIRECCION, el objetivo es
evaluar el sistema de gestion de calidad minimo una vez al afio, iniciando para
evaluar el aio inmediatamente anterior, para esto se trabaja con total apoyo del
proceso de gestién de calidad quien es el encargado de recoger la informacion,
procesarla, depurar y pasarla a la direccion y al comité de calidad para que sea
analizada y finalmente utilizada para plantear los planes de mejoramiento de los
procesos y del sistema de gestion de calidad. Se utilizan los INFORMES DE
GESTION DE PROCESOS, EL INFORME DE DESEMPENO DEL SISTEMA DE
GESTION DE CALIDAD Y EL INFORME DE REVISION POR LA DIRECCION.

C. Sub proceso GESTION ESTRATEGICA E INSTITUCIONAL

Este es un componente de la guia 34, consiste en “Tener las herramientas
esenciales para liderar, articular y coordinar todas las acciones institucionales™. Se
trata de gestionar la conduccion de la institucion, a través de herramientas
administrativas donde se demuestra el liderazgo de sus directivos.

3 Guia 34 del MEN, Cuadro nimero 3 Procesos y componentes de las areas de
gestion institucional, pagina 28
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En lo que concierne a las exigencias legales se realiza la planeacion escolar se
elabora e implementa el calendario escolar institucional, de acuerdo con las
directrices y pautas de la Secretaria de Educacion Municipal. También se prepara
y se ejecuta las actividades de rendicion de cuentas segun los aspectos legales, 2
veces en el aiio y finalmente se elabora y desarrolla el cronograma del proceso de
la gestion directiva, usando como insumos, las actividades de la caracterizacion del
proceso directivo, asignandoles las fechas correspondientes; luego se identifican
las acciones del plan de mejoramiento institucional y las de la matriz de riesgos y
oportunidades y se incluyen con sus respectivas fechas en el cronograma.

Para el seguimiento tanto del PLAN DE MEJORAMIENTO como la MATRIZ DE
RIESGOS, se aplica la evaluacién a la gestion y el seguimiento de actividades, se
hacen 2 seguimientos minimos en el afo, al final del afio se hace el definitivo
evaluando con los indicadores formulados y las metas planteadas con los
resultados, se hace analisis y se toman las acciones para el siguiente afio. En este
mismo subproceso, se aplica la AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL, vy los
mecanismos para la comunicacion como circulares, resoluciones, comunicados,
actas, informes y demas definidos en la caracterizacion del proceso.

5.7.2. Gestion ACADEMICA

Este componente responde a la mision del colegio, es la esencia del trabajo de un
establecimiento educativo como lo describe la guia 34, en esta &rea esta incluido
todo el plan de estudios relacionado con las areas del conocimiento formuladas en
el Articulo 23 de la Ley 115 y los métodos y herramientas para ejecutarlo, evaluarlo
y mejorarlo.

La gestidbn académica, estd compuesta segun la guia 34 por 4 procesos: Disefio
curricular, Préacticas pedagdgicas, Gestion de aula y Seguimiento académico. En el
sistema de gestion de calidad de la institucion se han definido 2 sub procesos que
le aplican al proceso llamado GESTION ACADEMICA: estos son: A. DISENO Y
PLANEACION PEDAGOGICA; y B. DESARROLLO PEDAGOGICO. Al igual que
todos los procesos, en la caracterizacion, cada subproceso se convierte en un
conjunto de actividades enmarcadas en el ciclo de la calidad (PHVA). El proceso
Gestién académica tiene como objetivo principal “Disefar, ejecutar, evaluar y
mejorar los procesos académicos de la Institucion Educativa que promuevan la
formacion integral de los estudiantes, satisfaciendo las necesidades y expectativas
de los beneficiarios del servicio educativo y de la sociedad en general”. A
continuacion, a manera de resumen se presenta una descripcion de cada uno de
estos 2 subprocesos:

2. A. Subproceso DISENO Y PLANEACION
PEDAGOGICA:

Cada establecimiento que preste un servicio educativo debe ofrecer un disefio
propio de su servicio, el cual debe ser acorde con las necesidades de los
beneficiarios o usuarios, es decir que si un colegio esta ubicado en un sector en el
gue se ofrece educacion a ese mismo sector, su oferta debe estar ajustado a las
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expectativas y necesidades de la poblacion que demanda el servicio; este
subproceso busca construir y ofrecer un disefio curricular de su plan de estudios
segun la normatividad y legislacién colombiana pero también las necesidades de
su contexto antes de prestar el servicio, tal como lo establece la guia 34 en el
proceso disefio pedagdgico. Para esto se ha establecido un procedimiento que
describe cada una de las actividades para este fin, se denomina PROCEDIMIENTO
DE DISENO PEDAGOGICO, al final del procedimiento se obtendra un plan de
estudios evidente en los planes de area y en los proyectos pedagdgicos,
documentos que son tangibles y controlados por el(la) lider del proceso quien
distribuye a los docentes a través de los coordinadores, para que sean ejecutados
a lo largo de todo el afio.

En lo relacionado con la planeacion del servicio, se definen en este subproceso
todos los insumos para la prestacion del servicio, como son los horarios, la
asignacion académica, cronograma institucional entre otros, estos se encuentran
definidos como documentos propios del proceso.

B. Subproceso DESARROLLO PEDAGOGICO

Este subproceso es equivalente al llamado Gestion de aula en la guia 34, consiste
en ejecutar lo que el anterior subproceso determina; considerando los productos
del disefio curricular, planes de area y proyectos pedagogicos, se definen todos los
mecanismos de desarrollo y regulacion con el fin de garantizar su cumplimiento y
los resultados que se esperan. Para esto, se han implementado procedimientos con
el fin de establecer los requisitos para su cumplimiento, este se denomina
PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO Y GESTION DE AULA, el cual incluye los
formatos que suministran la evidencia de la prestacion del servicio educativo, tales
como el GESTION CURRICULAR EN EL AULA, manejado por cada docente y es
el que muestra el desarrollo continuo del plan de area cada semana, los
REGISTROS DE CLASES E INASISTENCIA BASICA PRIMARIA y los
REGISTROS DE CLASES E INASISTENCIA DE ESTUDIANTES BASICA
SECUNDARIA Y MEDIA TECNICA, que registra los desempefios y asistencia en
cada asignatura; el OBSERVADOR DEL ESTUDIANTE, que complementa el
registro de los desempefios; los BOLETINES O INFORMES ACADEMICOS, que
muestran los resultados finales en cada periodo y que son entregados a los padres
0 acudientes.

En este subproceso se incluye la evaluacion tanto del proceso curricular como los
resultados que es lo relacionado con los desempefios de los estudiantes; después
de realizar el desarrollo del plan de estudios, se hace la evaluacion, es decir se
toman los resultados obtenidos en el desarrollo curricular y se comparan con lo
planificado, tal como lo contempla el PROCEDIMIENTO DE DESARROLLO Y
GESTION DE AULA. En este subproceso, se tiene incluidas las actividades que
realizan los coordinadores cada periodo del seguimiento del desarrollo curricular,
esto se contempla en el PROCEDIMIENTO DEL SEGUIMIENTO CURRICULAR
AL DOCENTE, y se utiliza el SEGUIMIENTO CURRICULAR AL DOCENTE.
Finalmente se desarrolla un procedimiento propio de la norma ISO 9001 llamado
Control de las salidas no conformes, el proceso adopta el documento llamado
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PROCEDIMIENTO PARA EL ANALISIS DE ESTUDIANTES CON
DIFICULTADES EN SU DESEMPENO, en él se describen los pasos para tratar los
casos de los estudiantes con dificultades académicas y de convivencia, se utiliza el
formato de OBSERVADOR. Este subproceso es el equivalente al seguimiento
académico de la guia 34.

5.7.3. Gestion COMUNIDAD

Este proceso es misional y se trata de desarrollar las actividades que dan
complemento a las actividades de las areas, tal como lo contempla la guia 344, la
gestion de la comunidad se encarga de las relaciones de la institucion con la
comunidad; asi como de la participacion y la convivencia, la atencion educativa a
grupos poblacionales con necesidades especiales bajo una perspectiva de
inclusion, y la prevencion de riesgos. Este proceso, obedeciendo lo estipulado en
la guia, decide dar respuesta a través de los proyectos, es por esto que toda esta
metodologia esta incorporada en el proceso. El objetivo del proceso es “Desarrollar
proyectos y actividades pedagdgicas, culturales, deportivas, ludicas y recreativas
que complementen y coadyuven a la formacion integral de los estudiantes y
generen impacto en la comunidad educativa”, solo tiene un subproceso y la
descripcion general esta incluido en el PROCEDIMIENTO DE LA GESTION
COMUNITARIA; a continuacion, se describe el subproceso:

3. A. Subproceso GESTION DE PROYECTOS Y
ACTIVIDADES PEDAGOGICAS Y COMUNITARIAS

Después de realizar el disefio curricular, que incluye las &reas y los proyectos
pedagogicos, se disponen de los documentos respectivos por parte de los
docentes, estos proyectos son evaluados y planeados cada afio segun calendario
escolar y cronograma del proceso; cada proyecto estda documentado en una
plantilla y estructura institucional, la cual incluye un cronograma de actividades para
el afio. Este subproceso consiste en implementar cada uno de los proyectos
pedagoégicos que se han definido en el plan de estudios y consolidados en la
MATRIZ DE PROYECTOS INSTITUCIONALES. Segun el PROCEDIMIENTO DE
DISENO PEDAGOGICO, cada afio al finalizar se hace una evaluacion de los
proyectos en el formato de EVALUACION DE PROYECTOS INSTITUCIONALES,
alli se registran las actividades planeadas y no planeadas de cada proyecto, luego
en consenso con los docentes de cada proyecto se hace una valoracién cualitativa
y cuantitativa en términos de porcentaje, al final del formato se relacionan los
cambios y mejoras a tener en cuenta para el préximo afo, luego de diligenciado, se
pasan los registros al lider del proceso comunitario. Posterior a la evaluacion, se
entregan por calidad los documentos originales de los proyectos a los docentes

4 Guia 34 del MEN, La gestion del establecimiento educativo abarca varias areas, procesos y
componentes, pagina 27
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para que se trabaje sobre ello los cambios y ajustes sugeridos en la evaluacion, se
entregan al lider del proceso comunitario.

Después de ser recepcionados por el lider del proceso comunitario, los registros de
evaluacion de proyectos y los documentos ajustados de los proyectos, se hace una
verificacion de estos y se llena la matriz VERIFICACION DE ENTREGA DE
PLANEACION DE PROYECTOS PEDAGOGICOS, en caso de haber
observaciones, se usa la ultima columna para luego ser expuesta en el consejo
académico para la validacion y aprobacién de los proyectos pedagdgicos,
finalmente se entregan los documentos aprobados en PDF como copias
controladas a los docentes para ser referencia en la ejecucion.

La fase de ejecucion de los proyectos se aplica contemplando las evidencias y
registros contemplados en el PROCEDIMIENTO DE LA GESTION
COMUNITARIA, los cuales deben ser presentados y entregados en los
seguimientos de los proyectos que se realizan al menos dos en el afio segun el
calendario escolar.

5.7.4. Gestion ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA

Es el apoyo o soporte a la institucion, para darle respuesta a esta gestion, la
Institucién ha establecido en el sistema de gestion de calidad el proceso llamado
con el mismo nombre, Gestion administrativa, en él se determinaron 3
subprocesos: A. APOYO A LA GESTION ACADEMICA; B. APOYO
ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO; C. APOYO AL TALENTO HUMANO, al igual
que los demas procesos, cada subproceso se convierte en un conjunto de
actividades enmarcados en el ciclo de la calidad (PHVA). El proceso tiene como
objetivo principal, “Optimizar los recursos destinados al funcionamiento de la
institucion educativa, en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional y los
planes operativos, a través de la implementacion de acciones para la obtencion,
distribucion y mantenimiento de los recursos fisicos, financieros y tecnologicos, asi
como su adecuado control financiero en beneficio del quehacer pedagdgico y la
satisfaccion del beneficiario del servicio educativo”. A continuacion, se describen
cada uno de los subprocesos.

A. Subproceso de APOYO A LA GESTION ACADEMICA:

Es el encargado de administrar el proceso que da soporte al servicio educativo,
principalmente en actividades como la matricula, la expedicion de documentos
como certificados, constancias, boletines, formatos de registro de asistencia de
calificaciones entre otros que son generalmente emitidos por la plataforma
institucional de administracion académica; para mayor orientacion se ha
establecido un procedimiento documentado llamado, PROCEDIMIENTO DE
MATRICULAS Y ADMINISTRACION DEL ARCHIVO ACADEMICO, en él se han
definido las actividades que se deben cumplir para realizar la matricula cada afio y
a lo largo del afio para estudiantes que ingresan, entre otras actividades.
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B. Subproceso de APOYO ADMINISTRATIVO Y FINANCIERO:

Este subproceso es el que se encarga del manejo financiero de la institucion, es
por esta razon que esta totalmente regulado por la normatividad relacionada con el
Fondo de Servicios Educativos (FSE), en especial con los decretos 4791 de 2008
y el 4807 de 2011, entre los requisitos exigidos esta el de elaborar y aprobar por
consejo directivo un manual de contratacion, el cual legaliza todos los
procedimientos y requisitos para la contratacion de servicios y compra de bienes;
estos procedimientos son controlados en su ejecucion por los 6rganos de control
fiscal, como la Contraloria Municipal, la Secretaria de Educacion de Cali y el
departamento de control interno de la alcaldia, se hacen permanentes visitas de
auditorias y acompafiamientos para vigilar la aplicacién de requisitos.

De acuerdo con los requisitos de la norma ISO 9001.2015 en el numeral 8.4., se ha
definido un procedimiento para controlar los Productos, Procesos y Servicios
suministrados externamente ademas de los proveedores, dicho procedimiento es
llamado, PROCEDIMIENTO PARA EL CONTROL DE PROCESOS, PRODUCTOS
Y SERVICIOS SUMINISTRADOS EXTERNAMENTE, alli se define la forma como
se controlan estos productos, procesos Yy servicios, en el procedimiento se incluye
la MATRIZ DE PRODUCTOS, PROCESOS Y SERVICIOS SUMINISTRADOS
EXTERNAMENTE, que define los mecanismos de la evaluacion y reevaluacion de
los productos, procesos y servicios asi como los proveedores. Al final de cada afio,
se evallan en su desempefio los proveedores seleccionados con mayor impacto
en el servicio educativo, con una metodologia de encuesta, se aplica un formulario
de Google, finalmente se sistematizan los datos de la evaluacion en una matriz
llamada Matriz consolidada parala evaluacion de desempefio de proveedores,
se analizan los datos, las tendencias, se identifican los proveedores que no
cumplen y con los que se deben cumplir planes de accién.

C. Subproceso de APOYO AL TALENTO HUMANO

El subproceso tiene como responsabilidad servir de apoyo al proceso de talento
humano de la Secretaria de Educacion de Cali, como ente territorial, en velar por
garantizar un personal idéneo en sus competencias para la prestacion del servicio
educativo en todas sus gestiones. Tal como es sabido, la Secretaria de Educacion
es la encargada de administrar el recurso humano para las instituciones educativas
oficiales, para ello tiene varios subprocesos uno de ellos es la induccion de
funcionarios en el sitio de trabajo, alli es donde la institucién educativa tiene como
entrada la responsabilidad de apoyar esta induccion en las funciones y actividades
que va a ejercer, es por eso que la Institucion ha emitido el documento
PROCEDIMIENTO PARA EL APOYO A LA GESTION DEL TALENTO HUMANO,
con el objetivo de “Establecer las directrices y los procedimientos para llevar a cabo
las actividades de induccion, desarrollo, seguimiento y mejoramiento de las
competencias del personal que labora para la institucién educativa”, alli se
establecen las actividades que dan apoyo al cumplimiento del numeral 7.2. de la
ISO 9001:2015 llamado COMPETENCIA.
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A manera de resumen, se relacionan los requisitos legales para la evaluacion de
competencias del talento humano que es sujeto de evaluacion, el cual esta
reglamentado en los documentos del MEN como la guia 31; se define la forma de
actualizar la planta de cargos de la Institucion, y la forma de elaborar el plan de
formacion institucional ligado al plan de capacitacion del MEN, de la alcaldia y la
Secretaria de Educacion y el plan de formacion individual del talento humano sujeto
de evaluacion.

5.7.5. Gestion DE CALIDAD

Este proceso como lo dice la caracterizacion tiene como objetivo lo siguiente:
“Dirigir y apoyar los procesos del sistema de gestion de calidad por medio del
control de los documentos y registros y la aplicacion de las herramientas que
permitan realizar la evaluacion y mejoramiento del sistema y con ello contribuir a la
Satisfaccion de los clientes del colegio”, se entiende como un proceso que
administra el sistema de gestion, ademas se ve como un proceso que le facilita a
la direccion el manejo de los datos de los procesos, preAmbulo para el analisis y la
formulacién de los planes de accion que pretenden mejorar el sistema de gestion.
Ademaés, es quien administra toda la documentacion del sistema procurando no
caer en los “vicios” tradicionales de las organizaciones, y es el no salvaguardar la
informacion, no proteger la informacion digital y sobre todo no garantizar la
perduracion de los documentos.

El proceso, aunque no esta en la guia 34, es un proceso que da apoyo, pero
también da lineamientos sobre la aplicacion de herramientas como el concepto de
gestion o ciclo PHVA como se conoce.

A. Subproceso de ADMINISTRACION DE LA GESTION DOCUMENTAL

Este subproceso permite integrar la gestion documental como normatividad y
proceso legal de la alcaldia con el sistema de gestion de calidad, para tal fin, se
han adoptado todos los procedimientos, criterios y demas pautas emanadas por los
organos de control archivistico recogidos a lo largo de los afios que se viene
implementando la gestibn documental en las instituciones educativas de Cali; en
especifico, la Tabla de Retenciéon Documental (TRD), se ha vinculado totalmente al
listado maestro de la informacion documentada, ampliando las columnas de la TRD
al listado para mostrar mas completa todos los documentos, registros y archivos de
los procesos del SIGC.

Los documentos que soportan la informacion de la Institucion en todos sus
procesos son administrados por este proceso, se centralizan digitalmente los que
tiene esta condicidn, y son descritos y consolidados en un listado maestro de
informacion documentada, todas las actividades para la creacion, revision,
aprobacion, socializacién y control de las copias y de los obsoletos estan descritas
en el documento llamado MANUAL DE PROCEDIMIENTOS PARA LA
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INFORMACION DOCUMENTADA, estan contemplados todos los documentos que
le aplican al servicio que presta el colegio y que estan definidos por procesos o
gestiones.

B. Subproceso de CONTROL DE LA EVALUACION DEL SGC

Este subproceso se encarga de disefiar y desarrollar todas las herramientas para
detectar las no conformidades, hallazgos u oportunidades de mejora tanto de los
procesos como del servicio educativo, algunas de estas herramientas son las
Encuestas de satisfaccion de la comunidad, Sistema de quejas y reclamos,
Informes de los procesos, estan incluidas en el documento Illamado
PROCEDIMIENTO PARA LAS ACCIONES CORRECTIVAS Y DE MEJORA, el
cual describe los pasos para analizar los hallazgos que resultan de estas
herramientas y genera los planes de accién correctiva y de mejora. Con la
informacion consolidada de estas herramientas y las demas definidas como
insumos en el PROCEDIMIENTO PARA LA REVISION POR LA DIRECCION, se
elaboran los INFORME DE GESTION DE PROCESO, con estos documentos se
hace una revision por parte del lider del SGC y se consolidan y se completa en el
INFORME DE DESEMPENO Y DE REVISION DEL SISTEMA DE GESTION DE
CALIDAD, el cual es revisado en compafiia de la rectoria, luego se programa la
plenaria de los lideres de procesos para socializar los informes, revisar los planes
de accion y cambios a los procesos y se aprueban para finalmente dejar finalizado
el proceso de revision por la direccién; la responsabilidad del proceso GESTION
DE CALIDAD, es dar apoyo a los procesos en la generacion de estos planes, para
luego ser distribuidos a los planes institucionales como son: el PLAN DE
MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL, LA MATRIZ DE RIESGOS Y
OPORTUNIDADES ESTRATEGICOS, los CRONOGRAMAS DE PROCESOS,
este proceso ayuda con el seguimiento y evaluacion final segun el proceso gestion
directiva.
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